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Informe de los auditores independientes

A la Secretaria de la Funcién Publica,
Al Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V.

R e S —

Opinion

Hemos auditade los estados financieros de Liconsa, S.A. de CV. (LICONSA), que comprenden el
estado de situacion financiera, el estado analitico del activo y el estados analitice de la deuda y olros .
pasivos al 31 de diciembre de 2022, y el estado de actividades, el estado de variaciones en el :
patrimonio, el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en la situacion financiera, 't
correspondientes al afio terminade en dicha fecha, asi como las notas explicativas a los estados '
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados, en todes los aspectos materiales, de conformidad cen las disposiciones en materia de
informacion financiera, que se indican en el apartado de "Bases de Preparacion de los Estados :
Financieros” de las Notas de Gestion Administrativa a los estados financieros que se acompafian, y :
que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. :

Fundamento de la opinién.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Narmas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle :
en la seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estades financieros” :
de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de confermidad con el Cadigo de Ftica
Profesional del Inslituto Mexicano de Contadores Plblicos, junto con los requerimientos de ética
que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financlieros en México, y hemos cumplido
con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo
de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente vy adecuada para nuestra opinion.

:
F
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:
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Parrafos de énfasis
1. Derechos a recihir efectivo o equivalentes

Como se indica en la Nota de estimacion para cuentas incobrables, en este rubro se encuentran
registradas cuentas por cobrar en tramite legal, mismas que se generaron de cuentas pendientes de
cohro desde el afio 2020, relacionadas con los adeudos a faver de LICONSA a cargo de los
coproductores para el secado de leche. Sobre dichos adeudos a partir del afio 2022 se iniciaron las
gestiones legales para su recuperacién por esta via. De acuerdo con los estatulos sociales de
LICONSA se ha creado la estimacion para cuentas de cobro dudoso por $1,085,435,326, dicho
registro fue realizado al amparo de un acuerdo tomado por el Consejo de Administracion de
LICONSA,
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Asimismo, el Consejo de Administracion tomé conocimiento de otros adeudos por un importe de
$24,750,918, sobre los cuales también se tomo la decision de crear la estimacion para cuentas de
cebro dudoso, al amparo del acuerdo de consejo antes mencionado,

No obstante que se procedic al registro de |a estimaciéon de cuentas de cobro dudoso
carrespondiente, en casao de no ser favorables las resoluciones judiciales en proceso ante la Fiscalia
General de la Republica (FGR), dichos adeudos seran cancelados reconociendo un dafiec patrimonial
para LICONSA, el cual también debera ser aprobado por el Consejo de Administracion de
conformidad con lo establecido en el articule vigésimo numeral 17 de los estatutos sociales de
LICONSA. Nuestra opinion no se medifica por esta cuestion.

2. Base de preparacion de los estados financieros y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre las Notas de Gestion Administrativa a los estados financieros adjuntos,
en el apartado “Bases de Preparacion de los Estados Financieros”, en el que se describen las bases
contables ulilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con log requerimientos narmativos gubernamentales a que esta sujeta Ia
entidad y para ser integrades en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan
presentados en |os formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, éstes pueden
no ser apropiadas para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

3. Registro de beneficios a los empleados

La cuantificacion y registro de estos beneficios se reconocen con base en lo establecido en la Narma
de Infermacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 05-Obligaciones
laborales (“NIFGG SF (08") donde se sefiala la aplicacion obligatoria de la normatividad establecida
en la Norma de Informacién Financiera NIF D-3 "Beneficios a los empleados” salvo cuando esto
implica la determinacion de un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable. En 2022 |la Entidad
determind un resultado desfavorable por un importe de $1,803,888,361, por lo que eumpliendo con
las disposiciones de la norma referida no registrd los efectos de las obligaciones laborales
respectivos, mismos que fueron consignados en el estudio actuarial que considera el pasiva por
abligaciones laborales sobre el personal propio de la Entidad. Nuestra cpinion no se modifica por
esta cuestion.

Olras cuestiones

Los estados financieros de Liconsa, §.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2021 y por el afio terminado
en esa fecha, que se presentan Unicamente para fines comparativos, fueron auditados por ofros
contadores publicos independientes, cuyo dictamen, de fecha 22 de marzo de 2022, muestra una
abstencion de opinion e incluye en el fundamento de su opinion los siguientes asuntos;

“Fundamentos de la denegacion (abstencitén) de apinién

Como resultado de la auditoria que efectuamaos a los estados financieros adjuntos, tuvimos diversas
limitaciones para efectuar nuestro trabajo, por lo que no pudimos satisfacernos del correcto registro
contable de diversos montos relevantes relacionados con las operaciones que se describen a
continuacion:

1. Al 31 de diciembre de 2021 existen saldos de deudores diversos que asclenden a
$1,344,465,818 y que se presentan formando parte del rubro Derechos a Recibir Efectivo ¢
Equivalentes, los cuales incluyen $1,005 830,448 y $42 982,647 que corresponden a saldos
cuyo origen proviene de registros de inventarios entregados que han estado en poder de terceres
y anticipos pagados a proveedores, respecltivamente, sobre los cuales la Entidad no nos
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proparciono la informacion necesaria para gestionar las confirmaciones de saldos con aguellas
empresas que fienen en su poder las mercancias propiedad de la Entidad y tampoco nos
proporciono la evidencia documental mediante la cual pudiéramos verificar la existencia de las
transacciones que generaron los saldos registrados originalmente en 2020 en las cuentas
contables de inventarics, y traspasadas en 2021 a las cuenias de deudores diversos.

Al 31 de diciembre de 2021 el rubro de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes incluye las
cuentas por cobrar a concesionarios de lecherias, las cuentas del programa comercial y las
reclamaciones por cobrar, que suman $139,5688,094, las cuales incluyen $91,746,471 que se
generaron en ejercicios anteriores en las que no pudimos aplicar procedimientes de auditoria
que nos permitieran obtener la documentacion necesaria para comprobar la existencia de dichas
cuentas y su recuperacion.

Al 31 de diciembre de 2021 se reportan Cuentas por Pagar a Corto Plazo, que incluyen saldos
a favor de proveedores, acreedores y provisiones diversas por $364,223,614, $327 565,878 y
$85,016,5565, respectivamente, en cuya revision determinamaos lo siguiente:

a) Sobre los montos de proveedores y acreedores revisamos el 55% de dichos saldos y
determinamos gue en la mayoria de las pruebas selectivas de auditoria que efectuamos para
comprobar la existencia de dichos saldos por pagar, no obtuvimos las facturas y documentos
que amparan las obligaciones a favor de los proveedores y acreedores, asi como las
evidencias documentales relativas a que la prestacion de los servicios y/o la recepcion de
bienes se haya efectuado,

b} No ebtuvimos la suficiente informacion y documentacion que nos haya permitido comprobar
que los pasivos a favar de terceros registrados en las cuentas de pravisiones diversas estén
correctamente documentados y correspondan a pasivos reales.

c) La Entidad realizo durante una operacion contable mediante la cual registro una cancelacion
de inventarios por $310 277,138, importe que fue aplicado disminuyendo el saldo de las
cuentas de proveedores, y la Entidad no nos proporcioné la informacion y/o evidencia
documental que soporte ese registro contable,

Al 31 de diciembre de 2021 efectuamaes pruebas selectivas para la revision de ingresos por venta
de bienes y prestacion de servicios, asi como de los gastos de funcionamiento realizados, en la
mayoria de estas pruebas no obtuvimes diversos documentos gue requerimos para soportar con
suficiencia nuestra auditoria, particularmente documentacion que permitiera validar la venta de
preductos y la evidencia de recepcion de los bienes adqguiridos o la prestacion de los servicios
recibidos.

Como resultado de los procedimientos que aplicamos en la auditoria de los estados financieros
de la Entidad por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, determinamos lo siguiente:

a) ldentificamos y concluimos que existen deficiencias significativas en los sistemas de control
internc en la operacion de la Entidad.

b) Durante el proceso de la auditoria hubo una falta de atencion significativa para entregarnos
de manera oportuna la informacién y documentacion que requerimos para realizar nuestra
auditoria y tener las condiciones adecuadas o apropiadas para efectuar un trabajo efectivo.

c) No tenemos certeza de que en el curso de la auditoria nos hayan comunicado los asunios
sensibles due pudiesen tener un impacto material en la informacion financiera de la Entidad.
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d) No tenemos la certeza de que durante el curso de la auditoria nos hayan revelado la
informacion relativa a posibles fraudes, denuncias © sospechas de fraude, donde
presumiblemente pudiesen estar involucrades empleados, exempleados, y funcionarios que
desemperfian funciones significativas en el control interno, que pudiesen haber originado
quebrantos que puedan tener un efecto material en los estados financieros de la Entidad.

Conforme lo indicado en los cuatro parrafos anteriares, expresamos gue tenemos dudas razonables
y reservas manifiestas sobre la veracidad de la informacion financiera que esta presentada en los
estados financieros adjuntos; consecuentemente, confirmamos gue no emitimos ninguna opinidn
sobre los mismos."

Evento posterior

Como parte de las actividades de fiscalizacion de la Cuenta Publica de 2021, el 21 de febrero de
2023 la Auditoria Supericr de [a Federacion presento el informe de resultados de su "Programa Anual
de Auditorias para la Fiscalizacién de la Cuenta Publica 2021", en el que se incluyeron tres auditorias
de desempetio y una auditoria de cumplimiento realizadas a LICONSA, cuyo objetivo fue fiscalizar
el desempefio y la gestién financiera de LICONSA; como resultado de la revision de cumplimiento
se determinaron observaciones a los rubros de derechos a recibir efectivo y equivalentes e
inventarios en los que se determinaron $258,041,100 pendientes por aclarar y se generaron treinta
recomendaciones, una proamocion de responsabilidad administrativa sancionatoria y tres pliegos de
observaciones. A la fecha de emision de este informe no ha concluide el plaze para que LICONSA
de respuesta a las chservaciones delerminadas.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciches en materia de informacion financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en las Notas de Gestion Administrativa
en el apartado “Bases de Preparacion de |los Estados Financieres” a dichos estados financieros, y
del control interno que la administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error,

En la preparacion de los estados linancieros, la administracion es responsable de la valoracion de
la capacidad de la entidad para continuar operandeo como una entidad en funcicnamiento, revelando,
en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencién de
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, ¢ hien no exista una alternativa realista de continuar
como tal.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financisros

Nuestros objetives son obtener una seguridad razenable de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debide a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no es una garantia de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su canjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones economicas gue los usuarios hacen
basandose en los estados financieros,
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria, También:

« ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder
a esos riesgos y obtenemaos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para proporcionar una
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude
es mayor que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.

«  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del centrol interno de la entidad.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asl como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

«  Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables
a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones
que pueden originar dudas significativas sobre |a capacidad de |a entidad para continuar comao
entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos
requiere gque llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta |a fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento,

Comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el memento de realizacién de la auditoria y los hallazgos importantes de
la auditoria, asi come cualquier deficiencia significativa en el conirol interne que identificamos
durante nuestra auditoria.

Ciudad de México,
17 de maizo de 2023,
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Cuenta Publica 2022

CUENTA PUBLICA 2022
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 y 2021
(PESOS)
Ente Pablico: Licansa, S.A de TV,
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
|Ingresos de la Gestién 4.722.735.466 4.896.031.493 Gastos de Funcionamiento 10,754,747,221 9,723,061,262
Impuestos o o Serwr_a_os Persnna’els 1,087,966,027 1,188,337,950
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sodial 0 0 Mat?r_lales ¥ Suniinistros BFAASaa L 7.709.211,800
Contribuciones de Mejoras o o Servicios Generales 822,185077 825,511,512
Derechos o 0 Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0
Productos o 0 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0 0
Aprovechamientos o 0 Transferencias al Resto del Sector Plblico V] (1]
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 4,722,735 466 4,896,031,493 Subsidios y Subvencionies o 0
Ayudas Sociales 1] 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados Pensiones y Jubilaciones o 0
de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 52SAJELEY Sigsd,041383 Transf Y. Fideicomi Mand c Anlo o
Tmn‘fm"das’ Asignaciones. Subsidios v Subvenciones, y ransferencias a rideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0
Pensiones y Jubilaciones Transferencias a la Seguridad Social 0 i}
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivas Derivados 0 o Donatives o o
de la Colaboracion Fiscal y Fondes Distintos de Aportaciones Transferencias al Exterior 1] o
Transferencias, Asignationes, Subsidios y Subvenciones, y 5,256 281,837 5,644,047,183 A )
Pensiones y Jubilaciones Participaciones y Aportaciones o o
Otros Ingresos y Beneficios 221,195,971 1139.612.147 Participaciones (i ] 0
Aportaciones a 0
Ingresos Financieros 101,737,787 34,357,087 Convenias o 0
Incremento por Variacion de Inventarios 0 0 a " )
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro a o Intereses, C y Otros Gastos de la Deuda Pablica o 0
ac‘hf"‘effﬂ;"?s Bnelseo: " o  Intereses delaDeuda Pibiica 0 0
i e Provisio B
(o] sm“:uc et ;“5: ins V. ' : 115,458,184 1,105255,060 R g : g
tros Ingresos y Beneficios Varios A58, 105,255, Gastos de 13 Decida Pablica o o
Total de Ingresos y Dtros Beneficios 10,200,213,274 11,679,690,823 Casto por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros a 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,249,354,414 155,346,064
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 1,100,161.915 12,116,112
Amartizaciones
Provisiones 0 o
Disminucion de Inventarios 0 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o 0 0
Deterioro u Obsolescencia
Aumenta por Insuficiencia de Provisiones (¢] o
Otros gastos 149,192,499 143,229 952
Inversion Publica 1] o
Inversién Plblica no Capitalizable 4] 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 12,004,101,635 9.878,407,326
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Degahorro, -1,803,888,361 1,801,283,497
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Cuenta Publica 2022

CUENTA PUBLICA 2022
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 y 2021

{PESDS)
Ente Piblico: Liconsa. S.A de CV
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasive Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,086,096,359 1,514,791,515 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,097,150,600 775887617
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 2,929,121.717 3,105,796,692 Documentas por Pagar a Corto Plazo a 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 15,249,126 13059979 Porcion a Carto Plazo de fa Deuda Plblica 2 Largo Plazo a a
Inventarios 1,163,802,990 760,245,956 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 101,726,445 92,718,330 Pasivos Diferidos a Corto Plaza (1] 0
Estimacion por Pérdida o Deteriora de Activos Circulantes -1.123,563,961 -5,210,605 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a 0 0
Otros Activos Circulantes o a Cotln Fiseg
Provisiones a Carto Plazo B8.B67,781 85,016,555
Totalde Activos Circulantes 4,172.432.676 5,481,401,867 Otros Pasivos a Corto Plazo 0 1]
9 Total de Pasivos Circulantes 1,186,018,381 860,904,172
Active Mo Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 o PasivoNo Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 1,000 1,000 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, infraestriictura y Construcciones en Proceso 1,078.817,309 1.078.817.309 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 o
Bienes Muebles 1,694,018 359 1,695943 469 Deuda Pablica a Largo Plazo 1] i)
Activos Intangibles 37.482161 37,482,162 Pasivos Diferidos a Largo Plazo ] 0
Depreciacion, Deteriora y Amaortizacién Acumulada de Bienes -2,403,797,213 -2.345,382 380 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion ] 0
Activos Diferidos 1] 0 ; lar_g‘o thL Bl §TL7584 .
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes ] 0 oy AgIesaLrsaT R AL 01621596
Otros Activos no Circulantes ] ¢ Total de Pasivos Mo Circulantes 671,758,411 701,621,596
Totalde Activos No Circulantes 406,521,616 466,861,560  Totaldel Pasivo 1.857.776,792 1,562,525,768
: HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 4,578,954,292 5,948,263,427
Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido 4,534,404,321 4,534,404,321
Aportaciones 925,538,373 925,538,373
Danaciones de Capital 2,296,960 2,296,960
Actualizacion de la Haclenda Pablica / Patrimonio 3.606,568,988 3,606,568,988
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado -1,813,226,821 -148,666,662
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -1,803.888,361 1,801.283,497
Resultados de Ejercicios Anteriores -247 798,091 -2,030,477 628
Revalios (i} 1}
Reservas 99,131,430 99,131,430
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Antériores 139,328,201 -18,603,961
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda o o
Pdablica/Patrimonio
Resultado por Posicidn Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios (1] ]
Total Hacienda Pablica/ Patrimonio 2,721,177,500 4,385,737,659
Total del Pasivo y Hacienda PﬁNica!PnW 4,578,954,292 5,948,263,427
Y
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Cuenta Publica 2022

CUENTA PUBLICA 2022
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1o, DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(PESOS)
Ente Publico: Liconsa, S A de CV.
ACTIVO 1,784,063,431 414754296 PASVO 325,114,209 29,863,185
. . Pasivo Circulante 325,114,209 4]
Activo Circulante 1,723,723,487 414,754,296 Cuentas por Pagar a Corto Plaze 321,262,983 0
Efectivo y Equivalentes 428,695,156 0 Documentos por Pagar a Corto Plazo o 0
Derechas 2 Recibir Efectiva o Equivalentes 176,674.975 0 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0 0
Derechas a Recibir Bienes o Servicios 0 2,189,147 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Inventarios o 403,557,034 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 9,008,115 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién 0 o
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 1,118,353,356 ] a Corto Plazo
Otras Activas. Cireulantes 0 o Provisiones a Corto Plazo 3,851,226 0
Ackiin o Gircloniis SERNOEA - C.Itrns Pas'{vos aCorto Plazo 0 1]
Lt Pasivo No Circulante 0 29,863,185
Inversianes Financieras a Largo Plazo i} o] Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 o
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a L'f\rgo Plazo o 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo o 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 0 0 wl )
e Deuda Piblica a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 1925110 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 o
Activos Intangibles 1 o Fondps_. ¥ Bielqes de Terceros en Garantia y/o en 0 o
o e - Administracién a Largo Plazo
Depreciacién, Deterioro y Amortizacidn Acumulada de Bienes 58,414,833 o Provisiones a Largo Plazo 0 29863185
Activos Diferidos 1] 0 ¥y
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 HACENGA FURUIER L PATRIMGHIO 180811038 3605171558
Otros Activos no Circulantes 0 0 Hacienda Piblica/Patrimaenio Contribuido 0 0
Aportaciones a 4]
Donaciones de Capital o 0
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 1,940,611,699 3,605,171,858
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desaharro) 4] 3,605,171,858
Resulftados de Ejercicios Anteriores 1,782,679,537 1]
Revalios 0 o
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 157,932,162 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 o
Pdblica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
0

m Resultado por Tenencia de Activ?e Monetarios a
I \\ [

Baja protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros W [T sdofrazanabl esponsabilidad del emisor,
=
War s
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Cuenta Publica

2022

Ente Publico:

CUENTA PUBLICA 2022

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(PESOS)
Liconsa, S.A. de C.V.

Hatienda Piblica / Patrimania Contribuido Neto de 2021 4,534,404,321 4,534.404.321
Aportaciones 925538373 915538373
Donaciones de Capital 2,296 960 2,296,960
Actualizacion de |a Hacienda Piblica / Patrimanio 3,606,568 988 3.606,568.988

Haclenda PGblica / Patrimonlo Generado Neto de 2021 -1,949,950,159 1,801,283,497 -14B,666,662
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorra) 1801,283,497 1.801,283.497
Resultados de Ejercicios Anteriores -2.030,477.628 -2.030477.628
Revalios (1] o
Reservas 99,131,430 99,131 430
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anterlares -18.603,961 -1B,603.951

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacidn de la Haclenda Piblica / Patrimonio Neto de a

2021
Resultada por Pasicién Manetaria o
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0

Hacienda Pablica / Patrimonio Neto Final de 2021 4,534,404,321 -1,949,950,159 1,801,283,497 4,385,737,659

Cambios en la Haclenda Plblica / Patrimonio Cantribuido Neto de 2022 0 o
Aportaciones [i] [}
Donaciones de Capital 0 o
Actualizacion de la Hacienda Plblica/Patrimanio 0 0

Variaciones de la Harienda Piblica / Patrimanio Generado Neta de 2022 1.782,679,537 ~3.447,239.696 -1,664,560,159
Resultados de Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -1,803,888,361 -1,803.888,361
Resultados de Ejercicios Anterinres 1.782,679,537 -1,801,283.497 -18,603,960
Revalios 0 0
Reservas o [t}
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Ariteriores 157.932,162 157,932,162

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de fa Hacienda Publica / o

Patrimonia Neto de 2022
Resultado por Posicion Monetarfa o
Resultado por Tenencia de Activos no Menetarios o

Hacienda Péblica / Patrimanio Neto Final de 2022 4,534,404,321 -167,270,622 -1,645,956,199 2,721,177,500

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Motas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
f A ) \ w
7 AL P
TITYLA A UBHOAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
LICONSA, S.A. DECV. Paginalde)



Cuenta Publica 2022

CUENTA PUBLICA 2022
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(PESOS)

Ente Plblico: Liconsa, S.A. de C.V.

Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
Ingresos Financieros
Incremento por variacion de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales
Ingresos Derivados de Financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos Contables (4 =1+ 2-3)
Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

1. Total de Egresos Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios Mo Contables
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion
Materiales y suministros
Mabiliario y equipo de administracién
Mabiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biolégicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra piiblica en bienes de dominio plblico
Obra piblica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Concesion de préstamaos

10,040,286,494

159,926,780
1,711,556

0

0

0
102,526,874
55,688,350

0
o
o
0
10,200,213,274

11,105,114,607

462,066,654
410,549,761
0

=T = T = T = o i o= T = = B = = A = B = A = I =

LICONSA, S.A. DE CV.
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Cuenta Publica 2022

CUENTA PUBLICA 2022
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(PESOS)

Ente Publico: Liconsa, S.A. de C.V.

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacién de |a deuda pUblica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros egresos presupuestarios no contables

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Disminucién de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumente por insuficiencia de provisiones
Otros gastos
Otros gastos contables no presupuestarios

4. Total de Gastos Contables (4 =1-2 + 3) 7

= = U = i = ]

51,516,893

1,361,053,682
159,889,072
93,525

0

0
1.110,456,471
0

90,614,614

12,004,101,635

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiegfas y sus Notas son razonablemente correctos y san responsahilidad del emisor.

Elaboré: C.P. LEOPO
GEREN

ANALISIS FINANCIERO

0N10 DE LA MATA HERNANDEZ

LICONSA, S.A, DE C.V.
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Cuenta Publica 2022

Ente Publico:

CUENTA PUBLICA 2022
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(PESOS)
Liconsa, S.A. de C.V.

ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectiva o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otras Activos Circulantes

Active Mo Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles
Depreciacion, Deterioro y Armortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otras Actives ne Circulantes

5.948,263,427
5481,401,867

1514,791,515
3.105,796,692

1,100,679,307,314
1,100,669,981,951

1,045,128 405608
8.508,019,129

13,059,979 155,222,681
T60,245956 46224242767
92,718,330 186,364,551
-5210,605 67,727,215

o o
466,861,560 9325363
o o

1,000 o
1,078,817 309 a
1695943469 9.758.182
37482162 Q
-2,345,382,380 -432.819
o a

o o

o 0

1,102,048,616.449

1,101,978,951,142
1,045,557,100,764
9,084,694,104
153,033,534
45820,685.733
177,356,436

1186 080,571

a

69,665,307

1]

a

a

11,683,292

1

57.982,014

a

o

o

4,578,954,292

4,172,432 676
1,086.096,359
2,929.121.717
15,249,126
1,163,802,990
101,726,445
-1,123,563,961
]

406,521,616

0

1,000
1,078,817,308
1,694,018,359
37.482,161
-1,403,797,213
a

0

0

-1,369,309,135
-1,308,969,191
428,695,156
-176,674,975
2,189,147
403,557,034
9,008,115
-1,118,353,356
o

60,339,944

)

0

o

-1,925110

]

58,414,833

0

0

[

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

LICONSA, SA. DE CV.
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Cuenta Puablica 2022

Ente Plblico:

CUENTA PUBLICA 2022
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(PESOS)

Liconsa, S.A. de C.V.

DELIDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismas Financieras Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo
Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédita
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Intemacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valares
Arrendamientos Finanderos
Subtotal Largo Plazo

Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivas

o o 0o 0o o0 0 oo ©

e oo 0o o0 0 o oo o

1,562,525768

1,562,525,768

0 0000 8 000 D

e 00 00 © OO0 O ©

1,857,776,792

1.857,776.792

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Motas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

NIO DE LA MATA HERNANDEZ
§ ANALISIS FINANCIERC

LICONSA, SA.DECV.

\
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Cuenta Publica 2022

Ente Pablico:

CUENTA PUBLICA 2022
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(PESOS)

Liconsa, 5.4 de C.V.

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen

Impuestas

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Otros Origenes de Operacidn

Aplicacion
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
Transferencias al Resto del Sector Piiblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Daonativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
DOtras Aplicaciones de Operacifn

Flujos Metos de Efectivo por Actividades de Operacion

10,200,213,274

[ = I - B~ I~ I = ]

4,722,735466
0
5,256,281,837

221,195971

11,913,027,513

1,087,966,027
8,753,521,995
822,185,077
i}

0
0
0
0
]
o
0
0
0
0
0
4

1,24%,354,41

-1,712,814,23

11,679,690,823

o0 0000

4,896,031,493

0
5,644,047,183
1,139,612,147

9,794,242,472

1,188,337.950
7.625,088,727
825,511,512

0000000 oD OO0

155,304,283

1,885,448,351

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacién
Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion

Fiujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen

Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al
Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

o oo o OO0 ©

139,328,201

a
0]
0
139,328,201

-1,144,790,882

0
0
0
-1,144,790,882

1,284,119,083

-428,695,156

1,514,791,515

1,086,096,359

c oCcooc o ooo o

o0 oo O

1,627,343,361

0
o
o
1,627,343,361

-1,627,343,361

258,104,990

1,256,686,525

1,514,791,515

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros

¥ 5)walﬂ'sanilidad del errisar.

-

LR WA TA HERNAMDES

Fiabaré: C P LEOFOLDO Al
GERENTE ’

LICONSA, 5.4 DECV, \
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Cuenta Puablica 2022

CUENTA PUBLICA 2022
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL
(PESOS)
Ente Pdblico: Liconsa, S.A. de C.V.
Total de Patrimonio del ente publico 2,721,177.500
% del Patrimonio del Ente Publico que es propiedad del Poder Ejecutivo 99.99
Patrimonic del ente pablico que es propiedad del Podey Ejecutivo 2,720,905,382

Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Binancieros v sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisar.

A
A éq_z,i\'.'.c, HIRABENIAMIN RUBIO \\E!abcré: C.P. LEOPOD

TONIO DE LA MATA HERNANDEZ

TITULAR DE LA UNIDAD DEADMINISTRACION Y FINANZAS ANALISIS FINANCIERO

LICONSA, 5.A. DECV.
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CUENTA PUBLICA 2022

LICONSA, S.A. DE C.V.
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

» Informe de Pasivos Contingentes.

En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 46, fraccidn |, inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con relacion al

Informe Sobre Pasivos Contingentes, se informa que LICONSA, S.A. de C.V. (LICONSA) al 31 de diciembre de 2022, tiene la siguiente integracion
sobre pasivos contingentes:

% Se hace de conocimiento que la Unidad Juridica le ésta dando seguimiento a 306 asuntos juridicos y a continuaciéon se muestran
conceptos y montos correspondientes de los asuntos relevantes.

Es importante sefalar que el importe total por estos conceptos se encuentra registrado en Cuentas de Orden al mes de diciembre de 2022.

Laboral 303 0 303 297,030,971.0 0
Ordinaric Civil 2 0 2 41173440 0
Recurso de Revision 1 0 1 4,986.0 0
TOTAL 206 o 206 301,153,301.0 0
Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el capitulo VII, numeral [, inciso h) del Manual de Contabilidad

Gubernamental emitido por el CONAC, donde se establece:

“H) INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

Todos los entes publicos tendran la obligacién de presenjtar junto con sus estados contables periédicos un informe
sobre sus pasivos contingentes.

LICONSA S.A.DECV. Paginalde2



CUENTA PUBLICA 2022

Un pasivo contingente es:

% Una obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la
ocurrencia, o en su caso, por la no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro, gque no estan
enteramente bajo el control de |la entidad; o bien

*
e

Una obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente porque:

I No es probable que |la entidad tenga que satisfacerla, desprendiéndose de recursos que incorporen
beneficios econdmicos; o bien

1. El importe de |la obligacién no pueda ser medido con |la suficiente fiabilidad.

En otros términos, los pasivos contingentes son obligaciones que tienen su origen en hechos especificos e
independientes del pasado que en el futurc pueden ocurrir o no y, de acuerdo con lo que acontezca, desaparecen o se
convierten en pasivos reales por ejemplo, juicios, garantias, avales, costos de planes de pensiones, jubilaciones, etc.".

» Pliego preventivo de responsabilidades.
Esta cuenta al 31 de diciembre de 2022, refleja un importe de 35,607.7 miles de pesos por los pliegos preventivos
fincados a funcionarios y ex funcionarios de la Entidad por parte de la Secretaria de la Funcién Pudblica y que no se ha
notificado su baja por parte de |la autoridad.

» Adeudos por recuperar en tramite legal.

Corresponden a los importes en proceso de recuperacién al 31 de diciembre de 2022 ascienden a 2,723.7 miles de

pesos.
u ‘

V = o -
Autorizé: L €. HIRAM BENJAMIN RUBIO GUZMAN EIab&O: C.P. LEOPOLDO
TITULAR DE AD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS GERENTE DE ANAL

NIO DE LA MATA HERNANDEZ
IS FINANCIERO

LICONSA,S.A.DECV. Pagina 2de 2



CUENTA PUBLICA 2022

LICONSA,

S.AA.DECV.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS DE DESGLOSE.
Notas al Estado de Situacién Financiera.

< 111 Efectivo y Equivalentes.

La disponibilidad al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre 2027, se integran como sigue:

Bancos

Efectivo

Inversiones en Valores

Total

38,796,438.0 83,117,043.0
3279,839.0 2,537,251.0
1.044,020,082.0 14291372210
1,086,096,359.0 1,514,791,515.0

< Bancos y Efectivo.

De los saldos de Bancos e Inversiones por $1,082,816.5 miles de pesos, el 96.1% se encuentra en las Oficinas
Centrales dentro de la cuenta de Fondo de Inversién Casa de Bolsa Banorte - Ixe, S.A de C.V. por $1,044,020.0 miles
de pesos, el resto se encuentra en 52 cuentas bancarias y de inversién radicadas en los Centros de Trabajo y
Oficina Central, como se muestra en el Anexo de Relacién de Cuentas Bancarias.

El Efectivo por $3,279.8 miles de pesos corresponde a lof\saldos en Centros de Trabajo por cobranza en transito de
ser deposita en Cuenta Concentradora y del monto en Claja de Oficina Central

Oficina Central es quien tiene a su cargo la dispersién
el pago de obligaciones del devengado en cada uno de

LICONSA

de recursos a cuentas bancarias de Centro de Trabajo para
ellos.

s.A.DECV. Paginalde 61




CUENTA PUBLICA 2022

% Inversiones en Valores.

El rubro de Inversiones en Valores al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre 2021, se integra como sigue:

Inversiones Bancomer S.A, Custodia 43.0 1,409309,950.0
Inversiones Banamex S.A. 0.0 19,82727.0
Inversiones casa de bolsa Banorte S.A. 1,044,020,039.0 0.0
Total 1,044,020,082.0 1,429,137,221.0

s Inversiones Bancomer, S.A., Custodia se encuentra sustentado a través del contrato de custodia numero
40012635, que invelucra a BBVA Bancomer como agente proveedor del servicio de custodia de la operacién
ante la Institucién Privada de Custodia y Administracién de Valores (SD INDEVA), instituto encargado de la
guarda, custodia, administracién, compensacién y liquidacién de valores, donde las inversiones permanecen
cenforme al plazo pactado.

s« |Inversiones Banamex, S.A., se encuentra sustentado a través del contrato niumero 71078841, en donde se
presentan los valores de los titulos adquiridos del instrumento financiero por la Bolsa Mexicana de Valores,

e |nversiones Casa de Bolsa Banorte S.A., se encuentra sustentado a través del contrato numero 1832385, en
donde se presentan los valores de los titulos en documentos gubernamentales a plazo de 24 horas,
adquiridos los instrumentoes financieros en la Bolsa Mexicana de Valores.

# 1.1.2 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes.

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diktfiembre 2021, se integran de |a siguiente manera:

LICONSA, 5.4 DE C. V. Pagina 2 de 61



CUENTA PuUBLICA 2022

Diconsa, S.A de CV. (DICONSA)

Cuentas por Cobrar Programa Comercial
Concesionarios

Otras Cuentas

Cuentas por Cobrar en Tramite Legal
Reclamaciones por Cobrar

Cuentas por Cobrar

Seguridad alimentaria mexicana (SEGALMEX)
Otros Deudores

Deudores Diversos a Corto Plazo

VA por acreditar

IVA pendiente por acreditar

Otros a Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo

Total

73,812,006.0
24,016,903.0
439759490
3,065,622.0
1111,024,143.0
36,967,408.0
1,292,862,031.0
116382,234.0
392712190
155,653,453.0
1,428336,203.0
52,270,030.0
1,480,606,233.0
2,929121,717.0

118,201,631.0
18,988.391.0
435096180
8938280
19,437,093.0
76,196,257.0
277,226,818.0
116,382,235.0
1,228,083,583.0
1,344,465,818.0
1,448,051 115.0
36,052941.0
1,484,104,056.0
3,105,796,692.C

La antiguedad de los saldos de las Cuentas Por Cobrar y Otros Deudores integra de la forma siguiente:

LICONSA, S.A.DE C.V.
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DICONSA,SADECV 71,463,410.0 1,645,424.0 218,720.0 0.0 4843810 73,812,005.0
Cuentas por Cobrar Programa Comercial 15,822,837.0 1,264,862.0 2,585,229.0 93,0140 4,250,961.0 24,016,203.0
Concesionarios 30377,060.0 4348597.0 7789120 269,081.0 B202299.0 439759490
Otras Cuentas 3,047,210 14,056.0 3,68.0 396.0 791.0 3,085,622.0
Suma 120,710,518.0 7,272,939.0 3,586,099.0 362,491.0 12,938,432.0 144,870,479.0
Deudores Diversos Corto Plazo 2,8429410 69,067,074.0 22941070 1,200.0 £69,475431.0 143,680,753.0
Funcionarios 720,873.0 145.0 187.0 67,4450 11,184,050.0 1,972,700.0
Suma 3,563,814.0 69,067,219.0 2,294,294.0 68,645.0 80,659,481.0 155,653,453.0

< Partes Relacionadas o Vinculiadas.

Liconsa S.A. de C.V. y Diconsa S.A. de C.V,, tienen un accionista en comun que es el Gobierno Federal, representado

por la Secretaria de Hacienda y Credito Publico, ambas entidades poseen una accién, en el caso de LICONSA caon
DICONSA con valor de $1.0 miles de pesos.

Derivado de esta relacion, parte del producto de leche de abasto social y comercial que LICONSA produce es
vendida a través de las tiendas que DICONSA opera a nivel nacional, como resultado del convenio celebrado entre
ambas empresas para tal fin; por esta razén, LICONSA fliene un saldo por cobrar a DICONSA de 73,812.0 y 118,201.6
miles pesos al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembrf 2021 respectivamente.

Se tiene un saldo pendiente de recuperar a cargo SEGALMEX por $116,382.2 miles de pesos, los cuales se
encuentran conciliados al mes de diciembre de 202 |como se muestra en el formato de Conciliacién de Cifras
entre LICONSA vy SECALMEX.

LICONSA, 5.A. DE C.V. Pagina 4 de 61



CUENTA PUBLICA 2022

El aumento en la cuenta de tramite legal corresponde a los asuntos que la Direccién de Asuntos Juridicos ha
incorporado a reclamaciones a particulares por la via juridica mediante demandas ante |la Fiscalia General de la
Republica, correspondiente a Operaciones con Coproductores y deuda de venta de Crema, por los cuales se realizé
el movimiento contable por $1,065,435.3 miles de pesos

Del IVA por Acreditar se cuenta con un salde al mes de diciembre de 2022 por $1,428,336.2 miles de pesos,
mientras que el IVA por Acreditar ascendié a $52,270.0 miles de pesos. Cabe sefalar que se han realizado acciones
gue permitieron la recuperacién de $405,210.5 miles de pesos acumulados al cierre de 2022; adicionalmente se
tienen 3 solicitudes en proceso de definicién por parte del SAT. Es importante sefialar que, de todos los procesos
de solicitud realizados, se ha conseguido la recuperacién de todos ellos, y no habido ningln rechazo o perdida de

derechos de recuperacién por vigencia.
4 Otras Dependencias del Sector Publico

LICONSA, tiene relacion comercial con otras Dependencias u Organismos del sector publice, las cuales se registran
contablemente en las Cuentas por Cobrar “Programa Comercial”, que al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre
2021 alcanzo un saldo de 27,275.8 y 18,988.3 miles de pesos, respectivamente, adicionalmente existen adeudos a
cargo de entidades y dependencias de los tres niveles de Gobierno que se desglosa de la siguiente manera:

Desarrollo Integral de la Familia (D.L.F) 152,757.0 194,638.0
LM.S.S B,131,732.0 6,972,762.0
Gobierno de los Estados 4753810 4576450
ISSSTE 373,4910

Total 9,133,361.0 7,625,045.0

“ 1.1.3 Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Anticipo a Proveedores por Adquisiciéon de Biengs y
Prestacion de Servicios a Corto Plazo

14,277,596.0 11,948,696.0

LICONSA, S.A. DE CV. Pagina 5 de 61



CUENTA PUBLICA 2022

Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo

o= e 9715300 1,11,283.0
[energia eléctrica, depuracion de cuentas, contratos)

Total 15,249,126.0 13,059,979.0

Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre 2021, los pagos anticipados a corto plazo se conforman
principalmente por la adquisicién de bienes y servicios, tales como: primas de seguros diversos, compra de vales
de gasolina, despensa y alimentacién, depdsitos en garantia, entre otros, asi como el Impuesto Sobre la Renta
retenido por instituciones bancarias y financieras en el mes.

“ Inventarios.
« Bienes disponibles para su transformacién o consumo

El rubro de inventarios esta constituido por los bienes destinados a la produccién, como son las materias
primas y los materiales de envase y empaque, para que una vez transformados y en su calidad de articulos
terminados estos sean destinados a la venta.

Al 31 de diciembre del 2022 y 2021, los inventarios se integran como sigue:

Inventario de Mercancias Terminadas 168,366,859.0 297.828,629.0
Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracién 1,159,146.0 8,974,009.0
Inventario de Materia Prima, Materiales y Suministros para la Produccion| 994,276,986.0 453,443 318.0
Total 1,163.802,990.0 760,245,956.0

La variacion observada al 31 de diciembre de 2022, se ¢lebe principalmente al incremento en la compra de leche
en polvo que de 21,913,475 kilogramos adquiridos erf 2021, en el presente ejercicio se adquirieron 40,382,725
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kilogramos (18,469,250 kilogramos mas que en 2021), lo anterior para cubrir la baja en la captacién de leche
fresca para cumplir con el programa de abasto social.

Las adquisiciones de los inventarios de materia prima, material de envase y suministros para la produccién, se
registran al costo de adquisicién y bajo la formula de asignacién del costo denominada: "Costos Promedios”™.

% Almacenes.

El almacén esta constituido por herramientas, refacciones y accesorios; asi como, por el suministro de diversos
articulos de laboratorio, oficina y equipo de seguridad, destinados al mantenimiento y conservacién de las
instalaciones y del equipo de transporte.

Almacén de Materiales Suministros y Consumos 101,726,445.0 92,718,330.0

Total 101,726,445.0 92,718,330.0

Las adquisiciones de este almacén se registran a su costo de adquisicién, los cuales se valuan aplicando la férmula
de asignacidon del costo denominada: Costos Promedios”.

Por politica de LICONSA, al inventario inicial se le suman todas las entradas del mes; se determina un nuevo costo
unitario promedio, y a este costo promedio se valian las salidas del mes.

4 Estimacién para Baja de Inventarios.

Del saldo total que, al 31 de diciembre de 2022 presentg el Almacén de Materiales Suministros y Consumas por
$101,726,445.0, existe la estimacién para baja de inventdrios por un monto de $28,674.3 miles de pesos que, de
acuerdo a dictamen técnico, corresponden a bienes opsoletos e inservibles que se encuentran en proceso de
desincorporacion.

¢ 1.2.2 Inversiones financieras a largo plazo.

No Aplica.

&

* 1.2.4 Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

)

Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre 2021, los $aldos se integran de la siguiente manera:
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» Bienes inmuebles.

» Bienes muebles.

—

Terrenos 130,453,056.0 130,453,056

Edificios no habitacionales 948364,253.0 948364,253
Total 1,078,817,309.0 1,078,817,309.0

- Maquinaria y equipo - | | - 1,27968.765.0 1.276.019,509.0
Mobiliario y equipo de administracién 216,426,569.0 216,702,851.0
Equipo de transporte 201,623,025.0 203,221109.0
Total 1,694,018,359.0 1,695,943,469.0

e e — e —— e e e e

» Otros activos intangibles.

» 1.2.6 Depreciaciones y amortizaciones.

Software 7.561,920.0 7,561,990.0

Otros activos intangibles 29.920,171.0 29,920,171.0
Total 37,482,161.0 37,482,161.0

LICONSA, 5.A. DECV.
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Depreciacion acumulada de bienes inmuebles (788,463,029.0) (772,807 574.0)
Depreciacion acumulada de bienes muebles (1,599,653,792.0) (1,550,834,434.0)
Amortizacion acumulada de activos intangibles (15,674,392.0) 14178384.0)
Total (2,403,797,213.0) (2,337,820,392.0)

Los bienes inmuebles en los estados financieros se presentan a valor revaluado por 1,078,817.3 miles de pesos,
integrandose de su valor histérico por 398,145.7 miles de pesos (ver anexo bienes inmuebles), y su revaluacién por
680,671.6 miles de pesos; asi mismo se incluyen en el valor total, inmuebles que a la fecha no han sido registrados
ante el Instituto de Administracién y Avallos de Bienes Nacionales (INDABIN) por un valor de 54,361.6 miles de pesos.

Gran Total 317,117,905.0 54,361,649.0 26,666,186.0 398,145,740.0

El valor de bienes muebles presentado en estados financieros por 1,694,018.3 miles de pesos se integra por su valor
histérico de 1,223,342.0 miles de pesos (ver anexo bienes muebles) y su revaluacién por 470,676.3 miles de pesos.

Las inversiones se registran a su costo de adquisicién y/o construccién, incluyendo como parte del costo de
adquisicién los gastos administrativos relacionados con la construccién e instalacién de bienes y se actualizan, en
términos de poder adquisitivo a la fecha del Estado de Posicién Financiera, mediante la aplicacién de factores
derivados del INPC, cuando la inflacién acumulada en los ultimos tres afios sea igual o mayor al 26%.

» Inventario Fisico de Bienes Muebles

En cumplimiento a lo establecido en las Bases Generales ra el Registro, Afectacién. Disposicion Final y Baja de
Bienes Muebles, Clave: VST-DA-BS-017. Se llevé a cabo dehftro del Inventario Fisico anual de Bienes Muebles del
pasado mes de octubre del 2022, arrojé un resultado en 33 centros de trabajo y oficina central de un total de
52,272 bienes inventariados, se reportaron 51 faltantes en suf/integracién, lo cual refleja una verificacién satisfactoria

del| Sistema de Control Interno de los Activos Fijos (SICAFI)y que al efectuar esta revisiéon confirman los saldos del
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Activo Fijo en los Estados Financieros. Al 31 de diciembre de 2022 se tiene un saldo en las cuentas de Activo Fijo un
total de $1,231 millones, aproximadamente el 17% de los $7,150 millones, del Active Total.

Con respecto a los Centros de Trabajo que presentaron faltantes en su inventario, se solicité la aclaracién
correspondiente; asi como la documentacién soporte, para la regularizacién de dichas diferencias

La depreciacién del ejercicio se calcula por el método de linea recta, a partir del mes siguiente al de su capitalizacion
y sobre |la base de los valores actualizados cuando la inflacién sea igual o mayor al 26% en apego a las disposiciones
establecidas en el Manual de Normas y Politicas de Operacién de Contabilidad General, y a las tasas de depreciacion
sefialadas en los articulos 33, 34 y 35 de |a Ley del Impuesto Sobre |la Renta vigente, a las siguientes tasas anuales:

Edificios y Construcciones 5%
Maquinaria y Equipo 8%
Mobiliario y Equipo de Oficina 10%
Equipo de Transporte 25%
Equipo de Cémputo 30%
Otros activos intangibles (amortizacién) 5%

Los bienes de |la entidad se encuentran en buen estado, y aquéllos que se encuentran en mal estado se incluyen en el
Programa de Desincorporacion a efecto de venderlos o donarlos segin sea el caso.

Los saldos sefalados en el cuadro anterior y los importes mogtrados en el rubro de bienes inmuebles, infraestructura
y construcciones en proceso, suman los importes que sd/ presentan en el rubro de depreciacién, deterioro vy
amortizacion acumulada de activos diferidos del Estado de Sftuacién Financiera.

» 1.1.6 Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes.
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Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre 2021, este rubro se integra como se indica:

Estimacion para Cuentas Incobrables (1135,775,060.0) (12,437,093.0)
Almacen de Recuperacion 40,885,412.0 15,896,674.0
Estimacion para Baja de Inventarios (28,674,313.0} (1,670,186.0)
Total de Estimaciones y Deterioros (1,123,563,961.0) (5,210,605.0)

» Estimacién para cuentas incobrables.

La estimacién se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en tramite legal aprobados por la
Unidad Juridica en apego a lo dispuesto en el "Manual de Procedimientos de Cancelacion de Cuentas Incobrables”
(clave VST-DFP-PL-012), asi como a las disposiciones establecidas en la Fraccion XV, inciso a), del articulo 27 de la Ley
del Impuesto sobre |la Renta, en este sentido el importe afecta a los resultados de la Empresa cuando la Unidad
Juridica determina alguna cuenta incobrable por incosteable, no localizable, insolvente, etcétera.

Adicionalmente y como resultado de la revision de los estados financieros al 31 de diciembre de 2022, efectuada por
del| despacho de auditoria externa Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V., en los hallazgos preliminares se plantearon
como recomendaciones correctivas el registro de la reserva de cuentas por cobro dudoso por un monto total de
$1,065,435.3 miles de pesos, integrados como sigue: a) $1,050,483.5 miles de pesos de adeudo de ex coproductores, b)
$14,951.8 miles de pesos por adeudo por venta de crema de ejercicios anteriores; siendo gque todos estos casos
pendientes se encuentran en Tramite Legal.

Comercializadora de Productos Lacteos de la Laguna S.A. de
CV.

795 ‘ 97 litros Leche Fresca B653,844946.0

1,26],922.32 Kgs. Leche en Polvo y 20,166,858 litros
Le Fresca

2  Grupo Vicente Suarez 73, 5.A.de CV. 267,250,547.0
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2,22526] litros Leche Fresca y préstamo de insumos

3  Embotelladora Monterrey S.A de CV. X 95175,538.0
y materiales para leche UHT

4  Mexicana Agrondmica, S.A.de CV. Pago de coproduccion Leche UHT Bolsa Aséptica. 342124640

5 Saldo Coproductores 1,050,483,495.0

Adeudo de 711,992 kgs. de CREMA derivada de -
Grupo Vicente Suarez 73, S.A. de CV. 2 ) ) 14,951,831.0
secado de leche fresca en el periodo jul-sep 2020

Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,065,435,326.0

Adicionalmente en esta Estimacion se incluyen cuenta por cobrar del orden de $24,750.9 miles de pesos, por los
cuales Unicamente se realizd estimacién, pero no se afecté a Tramite Legal por no contar con una aceptacién de la
Direccién de Asuntos Juridicos.

No obstante que se procedié¢ al registro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso correspondiente, de no ser
favorable las resoluciones judiciales en proceso ante la Procuraduria General de la RepUblica Federal (PGRF), dichos
adeudos constituiran un dafo patrimonial para la entidad, el cual debera ser aprobado por el consejo de
administracién de conformidad con lo establecido en el artigesimo vigésimo numeral 17 de |os estatutos sociales de
Liconsa S.A. de C.V.

» Estimacidon para baja de inventarios.

La estimacion de los inventarios se afecta por el importe del valor de los inventarios que se encuentran dictaminados
por el érea de control de calidad como no aptos para consugno humano o animal, ni para su venta, que al 31 de
diciembre de 2022 se encuentran en tramite de su destino final

» Diferencia de inventarios.

Como resultado de |la toma fisica de inventarios de ejercicigs anteriores, al 31 de diciembre de 2022, las diferencias

pendientes de aclarar y/o recuperar, son las siguientes:
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1 PAS Baja California 202,67.0
2 PAS Coahuila 131,353.0
3 PAS Chiapas 1,506,508.0
4 PAS Quintana Roo B329942.0
5 PAS Guerrero 1,092,056.0

Total 11,262,530.0

202,671.0

1313530
1,506,508.0
83299420

993,551.0

1,164,025.0

Es importante mencionar que las diferencias de inventarios se encuentran en proceso de fiscalizacién por parte del

Organo Interno de Control y de la Direccién de Asuntos Juridicos,

para determinar

posible fincamiento de

responsabilidades, y por las cuales se han realizado los registros contables correspondientes conforme a lo dispuesto

en la normativa interna dentro del Manual para Toma Fisica de Inventarios.

» Otros activos.

« 1.2.3 Derecho a Recibir Efectivo o Equivalente a Largo plazo.

LICONSA, S.A. de C.V., y DICONSA, S.A. de C.V., tienen un accionista en comun, que es el Gobierno Federal,
representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico, ambas entidades poseen una accién, en el caso

de LICONSA con DICONSA por importe de 1.0 miles de pegos.

» Cuentas por Pagar a corto plazo.

31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre 2021, los saldos se ihtegran de la manera siguiente:

» 2.1.1 Pasivo Circulante.

LICONSA, sla. DE C.V.
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Proveedores por Pagar 1,097,150,600.0 775,887,617.0

Total pasivo circulante 1,097,150,600.0 775,887,617.0

El Pasivo Circulante se integra por antigledad de saldo como sigue:

PROVEEDORES 608,963111.0 234,554,944.0 190,528,998.0 40,187,082.0 7,437,773.0 36,254,314.0
ACREEDORES 392,237,060.0 199,555,582.0 9,341,049.0 139,857.0 376)87.0 182,824 3750
Subtotal 1,001,200,171.0 534,110,536.0 199,870,047.0 40,326,939.0 7,813,960.0 219,078,689.0
Mas: IMPUESTOS Y DERECHOS POR

PAGAR 95950,429.0 959504290 0.0 0.0 0.0 0.0
Suma total 1,097,150,600.0 630,060,965.0 199,870,047.0 40,326,939.0 7,813,960.0 219,078,689.0

Es importante destacar que, dentro de las Politicas de Cierre Contable del afio 2022, se dio énfasis a la depuracién de
cuentas colectivas incluyendo las de pasivo como proveedores y acreedores, cuyo resultado por un importe de
$139,328.2 miles de pesos fue registrado con base en la NIF B-1 Cambios Contables vy Correcciones de Errores, en la
cuenta 3111 “Cambios por errores Contables”, lo anterior, por tratarse de excedentes en el registro de pasivos

efectuados en ejercicios anteriores.

» 2.1.5 Pasivos Diferidos a corto plazo. /f
0 0
Ingresos Cobrados por Adelantado
Total pasivo diferido ] 1]
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2.1.7 Provisiones a corto plazo.

b

Otras Provisiones " = 888677810 850165550

Total 88,867,781.0 85,016,555.0

» 2.2.6 Cuentas por Pagar a Largo Plazo.

7 Provisiones a Largo Plazo.

31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre 2021, los saldos se integran de la manera siguiente:

Provisién para Obligaciones Laborales 671,758,411.0 701,621,526.0

Total 671,758,411.0 701,621,596.0

JICINIF), establecié la entrada en vigor a partir del 1 de

El Cansejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.
neficio a los Empleados”, la cual se homologa con la

enero de 2016 de la Norma de Informacién Financiera D-3
Norma Internacional de Contabilidad 19 (NIC-19).

La obligacion neta de la Compania correspondiente a los plahés de beneficios definidos por Prima de Antigiedad, asf
como Indemnizacién Legal, se calcula de forma separada ra cada plan, determinando el monto de los beneficios
futuros que los empleados han ganado en el ejercicio actualfy en ejercicios anteriores, descontando dicho monto.

El cadlculo de las obligaciones por los planes de benpficios definidos se realiza anualmente por actuarios
independientes, utilizando el método de crédito unitario proyectado. En los Activos del Plan no debe incluirse el

LICONSA, 5.
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exceso de |los recursos no reembolsables aportado por la entidad para cubrir beneficios a los empleados sobre el valor
presente de los beneficios totales, presentes y futuros, devengados y por devengar, atribuibles a los empleados
actuales que tienen derecho a esos beneficios (Obligacién Méxima).

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios al empleado por haber
cumplido un afic mas de vida laboral con base en los planes de beneficios, se reconoce en los costos (ingresos) de
operaciéon. La Compafia determina el interés neto sobre el PNBD o ANBD como el cambio estimado durante el
periodo en el PNBD o ANBD que surge en el valor del dinero por el paso del tiempo, e incluye los costos por interés de
la OBD (considerando estimaciones por pagos) y el ingreso por intereses de los activos del plan (considerando
estimaciones por aportaciones y pagos).

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados de forma
inmediata en el afio en el cual ocurra la modificacion, sin posibilidad de diferimiento en afios posteriores. Asimismo,
los efectos por eventos de liguidacién o reduccién de obligaciones en el periodo, que reducen significativamente el
costo de los servicios futuros y/o gque reducen significativamente la poblacién sujeta a los beneficios,
respectivamente, se reconocen en los resultados del periodo.

Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las hipdtesis actuariales
proyectadas y reales al final del periodo, se reconocen en el periodo en que se incurren como parte del resultado del
periodo.

En el ejercicio 2022, la Entidad obtuvo un resultado desfavorable por un importe de $1,803,888,361.0 pesos, situacién
que se encuentra prevista en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, Fraccién
IV Lineamientos Contables, Apartado E.- Obligaciones Laborales; donde |las entidades sujetas al Apartado "A" deberan
apegarse a lo establecido en la Norma de Informacién Financiera NIF D-3 “Beneficios a los empleados” ¥ NIF GGSP-05
“Obligaciones Laborales" emitida por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C., (CENIF) en
cuanto a la cuantificacién y registro del monto de estos pasivos y la divulgacién en notas de los estados financieros de
las reglas de conocimiento y revelacién, siempre y cuando, no implique la determinacién de un resultado del ejercicio
de naturaleza desfavorable.

Siendo estos, el motivo y el fundamento, por el cual al cierre gontable del ejercicio 2022, no hubo efecto alguno de
calculo actuarial por concepto de Obligaciones Laborales (Pasi Laboral).

Los resultados del Estudio Actuarial realizado por el DespachofAsesores FACTS, 5.C. mediante el Act, Jorge Fonseca
Campos, cédula profesional 705808, certificado en pasivos labgrales contingentes No. 13 - 705808 y actuario
dictaminador CONSAR No. CNSAR/VI/DGNC/RA/117/2018/R-202]; son los siguientes:

Obligaciones por Beneficios Definidos 195,420,870.0 506,200,726.0

1de enero de 2022 197,952,128, 554,900,155.2
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31 de diciembre de 2022

Activos del Plan

1de enero de 2022 0.0 0.00

31 de diciembre de 2022 oo 0.00

Costo del Servicio 11,167.036.0 233454250

Interés Neto 14,433,042.0 37,347924.0

Efectos (19,678,088.0) (6,203,072.9)

Costo Neto del Periodo 59219899 54,490276.1

Importe de Otro Resultado Integral (ORI) (19,678,088.0) (6,203,072.9)

Notas al Estado de Actividades.

» Ingresos de gestién.

» Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios, esta integrado por:

Ingresos de Operaciones de Entidades Paraestatales Empresariales y no

Financieras (precio de venta subsidiado) 3,543,771,551.0 3,534,173,929.0
Ingresos de Operaciones de Entidades Paraestatales Empresariales y no

Financieras (precio de venta sin subsidio)

1178,963,915.0 1,361,857,564.0

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 4,722,735,466.0 4,896,031,493.0

El H. Consejo de Administracién de LICONSA, en sesion extraordinarja 01/11 efectuada el 10 de octubre del 2011, autorizé ajustar el
precio de la leche que vende en su modalidad de Abasto Comunitarjo hasta en $1.00 (un peso) por litro, siendo su incremento real
de $ 0.50 por litro. En este contexto, a partir del lunes 28 de noviembre del 2011 el precio de venta al beneficiario de la leche
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LICONSA es de % 4.50 por litro.

El H. Consejo de Administracién de LICONSA, en la sesién extraordinaria 01/2015 celebrada el pasado 17 de julio del 2015, autorizé
ajustar el precio de la leche que vende en su modalidad de Abasto Comunitario en un peso por litro, por lo que a partir del viernes
24 de julio del 2015, el precio de la leche LICONSA a los consumidores finales es de $ 5.50 por litro, a excepcidn de los estados de
Chiapas, Guerrero y Oaxaca gque se mantiene el precio de venta al beneficiario en $ 4.50 por litro.

El H. Consejo de Administracion de LICONSA con el acuerdo 03/111/16 de la sesién ordinaria 339 celebrada el 30 de marzo 2016,
aprobé a partir del 1° de mayo del 2016, una politica de descuentos gque resulte en un precio de venta de 1.0 peso por litro de leche
del Programa de Abasto Social en los 151 municipios de indice de desarrcllo humano bajo en los Estados de Chiapas, Chihuahua,
Durango, Guerrero, Hidalgo, Nayarit, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz y Yucatan.

Mediante Acuerdo 43/XI1/16 en su Sesién Ordinaria 342, celebrada el 05 de diciembre 2016, el H. Consejo de Administracién autorizo
a la Direccion General a prorrogar por cuatro meses mas del 2017, la politica de descuentos que resulte en un precio de venta
de$1.0 peso por litro de Leche del Programa de Abasto Social de LICONSA en los 151 municipios.

Posteriormente mediante Acuerdo 03/11/17 en su Sesién Extraordinaria No. 01/2017, celebrada el 03 de febrero 2017, se autorizé a la
Direccién General a continuar instrumentando por el periodo del 1° de mayo al 31 de diciembre 2017 |la politica de descuentos que
resulte en un precio de venta de $1.00 por litro de Leche del Prograrma de Abasto Social de LICONSA, en 151 municipios y afadir 149
municipios mas, para llegar a 300 municipios por el periodo sefialado, incorporando a los estados de Jalisco, Michoacan y Sonora.

Para el 05 de diciembre de 2017 el H. Consejo de Administracion aprobo a la Direccion General en la Sesion Ordinaria 346, por
medio del acuerdo 43/XI1/2017, continuar incrementando para el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del 2018, la politica de
descuentos que resulte en un precio de venta de $1.00 litro en 400 municipios; es decir se incorporaron 100 municipios mas,
agregando al Estado de México y Nuevo Leon.

Con el acuerdo 26/VI/18 de la Sesién Ordinaria 348 del 22 de junio de 2018, el H. Consejo de Administracion de LICONSA, S.A. de
aprobd incrementar 216 municipios con indice de desarrollo humano bajo, para quedar con un total de 616 municipios en 21
Estados de la Republica Mexicana, siendo estos: Campeche, Chiapas, Chihuahua, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco,
México, Michoacan, Nayarit, Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y
Yucatan. Cabe sefialar que este acuerdo sustituye al Acuerdo 43/XI11/2017 para el periodo agosto-diciembre 2018.

En el afno 2019 con Acuerdo No. 66/111/19 del 14 de marzo de 2019, el H. Consejo de Administracién autorizé a la Direccion General a
continuar aplicando la politica de descuentos para 616 municipios ¢on indice de desarrollo humano para el periodo comprendido
del 1° de enero al 30 de junio del afio 2019.

52 celebrada el 17 de junio del 2019, autorizé mediante Acuerdo
ro, se incremente a 2.50 pesos por litro, a partir del 1 de julio del

El H. Consejo de Administracion de LICONSA, en la Sesiéon Ordinari
20/V1/2019 que la leche de un precio de venta de un 1.00 peso por |
2019, para 549 municipios con extrema pobreza.

La integracion de ventas netas por centro de trabajo en el 2022 y'20D21 de esta politica que deriva en 2.50 pesos litro de Leche del

Programa de Abasto Social, es la siguiente:
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"PAS Chiapas 13.355,565 T 32M632 8,029,080

5-,34',226
PAS Chihuahua 1,288,728 3221820 1137960 2844900
PAS Durango 792,000 1,980,000 468,000 1,170,000
PAS Guerrero 376712 9,417,780 3735504 9,338,760
PAS Hidalgo 2,046,024 5115,060 1,759,680 4399200
PAS Nayarit 432,000 1,080,000 374,400 936,000
PAS Nuevo Ledn 3600 9,000 15120 37,800
PAS Puebla 1,346,400 3,366,000 1,332,000 3,330,000
PAS San Luis Potosi 1,427 832 3,569,580 1,206,504 3,016,260
PAS Sonora 21,600 54,000 28800 72,000
PAS Tamaulipas 32,400 81,000 39,600 99,000
PAS Yucatan 496,800 1,242,000 326,000 990,000
GE Jalisco 347,040 867,600 267,120 667,800
GE Michoacdn 1587384 3,968,460 1,389,384 3,473,460
GE Oaxaca 8,336,952 20,842 380 6,372,432 15,931,080
GE Valle de Toluca 740,448 1,851,120 456,048 1,140,120
GE Veracruz 3785472 9,463,680 2,684,592 6,7M,480
Total 31,794,018 79,485,045 24,874,776 62,186,940
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Cabe tener presente que la leche de LICONSA continla siendo la mas barata del mercado, ya que el precio equivale
aproximadamente al 100% mas barata que el precio de otras marcas comerciales, redituando en un ahorro sustancial y
permanente a la poblacién beneficiada; debiéndose senalar que se trata de un producto de |la mejor calidad, con elevado
impacto nutricional, por lo que resulta un alimento fundamental para la nutriciény salud.

Las ventas del producto sin subsidio, es un programa creado por LICONSA, para producir, distribuir y vender en distintas
presentaciones producto terminado, lo que ha permitido obtener ingresos adicionales tendientes a mejorar la situacién
financiera de esta Entidad, este programa es financiado con sus propios recursos.,

A continuacion, se presenta la integracién de Ingresos de Operaciones de Entidades Paraestatales Empresariales v no Financieras
{productos sin subsidio).

Venta de Leche Fluida 252,458330.0 250,014,928.0
Venta de Leche en Paolvo 31,976917.0 76,086,112.0
Subproducto Crermna 854528 668.0 1,035,756,517.0
Total 1,178,963,915.0 1,361,857,564.0

» Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones Otras Ayudas:

El saldo se integra por:

Transferencias y Asignaciones 5,256,281,837.0 5644,047183.0

L

Total 5,256,281,837.0 5,644,047,183.0

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de |a Secretaria d &\\gricultura y Desarrollo Rural, autorizo a LICONSA recursos fiscales para
2022 por un importe de $5,256,281.8 miles de pesos,
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Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico con cargo a la partida presupuestal 23101 Productos Alimenticios, Agropecuarios y
Forestales Adquiridos como Materia Prima: en el afio 2022 descendi6 a 3,969,078.6 miles de pesos y en el mismo lapso del afio 2021 fue por
4.403.296.2 miles de pesos. En el afio 2022 determinaron recursos excedentes por un monto de $112.8 miles de pesos, que fueron provisionados
para su reintegro a la TESOFE en el mes de enero del ano 2023.

Subsidios y Subvenciones para cubrir el Deficiente de Operacion del Programa de Abasto Social con cargo a la partida presupuestal 43701
Subsidios al Consumo: en afio 2022 ascendio a 1,287,203.3 miles de pesos y en el mismo periodo del afio 2021 fue por 1,240,751.0 miles de pesos.

Es importante sefalar, gue al aplicar la norma del Numeral 5 del Apartado IV del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal (NIFGGSP 02), vigente a partir del 1° de enero de 2022, contra el déficit contable de operacion de 2022 por un monto de
$4,593,001.1 miles de pesos y el reintegro real gue se realizara en enero de 2023 por $112.8 miles de pesos,

Ventas netas 4,667,047116.0
Costo de ventas 87491872070
Gastos de Operacién 2,088,769,604.0
Utilidad/Pérdida Bruta -6,170,909,695.0
Depreciaciones y Amortizaciones 9,526,430.0
Estimacion de Incobrables 1,080,186,244.0
E?:ém:ilt'aer; por Perdida o Deterioro de Activo 4492420
Otros Ingresos N7,746,627.0
Déficit de Operacién -4,953,001,151.0
Subsidios y Transferencias Corrientes -5,256,281,837.0
Diferencia 303,280,686.0
Reintegro Efectuado por la Entidad a la TESOFE 112,799.0
Remanente 303,167,887.0

Sin embargo, en virtud de gue LICONSA es una Empresa Paraestatgl [que, para cumplir con su objeto social, realiza operaciones de
transformacién de materias Primas para la obtencién de un producto ferminado, adicionalmente cuenta con almacenes propios para sus
inventarios y procesos productivos, destinados a comercializar.

Considerando las caracteristicas singulares de LICONSA al ser una g presa productiva del Estado; adicionalmente a la aplicacion del
procedimiento sefalado en la Norma NIFGGSP 02, es conveniente considgrar el costo de los inventarios que se incrementaron en 2022, y por los
cuales se ejercié presupuesto del afio 2022 por $403,557.0 miles de pesds, el resultado es de un déficit real neto de $100,383.1 miles de pesos,
razon por la que no existen recursos fiscales en el ejercicio 2022.
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> Otros ingresos y beneficios.

» 4.3 Ingresos Financieros.

Intereses Ganados de Titulos, Valores y demas Instrumentos Financieros 101,737, 787.0 24357,0870

Total 101,737,787.0 34,357,087.0

» 4.3.9 Otros ingresos y beneficios varios.

Diferencia por Tipo de Cambio a Favor en Efectivo y Equivalentes 1,711,557.0 651,533.0

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Venta de Activos y Desperdicios 30637220 2,459366.0
Ganancia por Actualizacién de Acciones 6] 0
Dividendo de Inversiones 0 o
Incapacidades 4,577526.0 3,129,202.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 10,105,372.0 1,099,014,959.0
Total M9,458,184.0 1,105,255,060.0

Otros Ingresos y Beneficios Varios se integra entre otros por conceptfb como son: descuento por pronto pago en compras, afectacion de
resultados de ejercicios anteriores, asi como, los "Recursos para Precigg de Garantia™: Estos son recursos otorgados a LICONSA por parte de
SEGALMEX para adquisicion de leche fresca nacional. En el gjercicio PP22 no se recibieron recursos por este concepto, mientras que en el
ejercicio 2021 el monto recibido fue de 750,000.0 miles de pesos.

» Gastos y otras pérdidas.

» B.1Gastos de funcionamiento.
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Los gastos de funcionamiento estan clasificados en:

5.1.1 Servicios Personales 1,087,966,027.0 1,188,337,951.0
5.1.2 Materiales y Suministros 8,844 596 117.0 7,709,211,799.0
51.3 Servicios Generales 822,185,077.0 8255115120
Total 10,754,747,221.0 9,723,061,262.0

» Gastos administrativos.

Corresponde a las erogaciones que efectla la Entidad en las dreas administrativas de LICONSA relacionadas con la planeacion, organizacion,
integracion, direccidén y control de las operaciones de esta.

» Gastos de distribucién.

Son las erogaciones del area de distribucion necesarias para trasladar el producto terminado de |a planta de produccion a los distintos puntos
de venta.

» Gastos de padrén de beneficiarios.

Representa el total de gastos erogados con la finalidad de controlar en todo momento el padrén de beneficiarios actualizado de acuerdo con las
reglas de operacion establecidas.

» Gastos de padrén de operacién de lecherias.

Se integra por los gastos que se realizan con la finalidad de mantener en conpgiciones éptimas de operacion las lecherias y puntos de venta en
donde se desarrolla la venta de nuestros productos en sus distintas presentagibnes.

» Gastos de venta.
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Corresponde a todos los gastos que se realizan con la finalidad de promover, distribuir v vender producto terminado a precios sin subsidio del
programa comercial instaurado por LICONSA, es importante sefialar que este programa es financiado per el mismo, independientemente al
principal objetivo del programa de abasto social.

Estos gastos estdn estructurados en capitulos: 1000 Servicios Personales, 2000 Materiales y Suministros y 3000 Servicios Generales, tal y como lo
senala el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Pablica Federal.

El costo de ventas se incorpora a la cuenta Materiales y suministros de acuerdo con el manual de contabilidad gubernamental; por lo que a
continuacion se presenta el costo de ventas en un rubro por separado.

» Costo de ventas.

» Costo de produccion.

Esta integrada por dos elementos del costo que son:

s Costo variable de produccion. - Compuesto por los consumos de materia prima y materiales de envase y empaque utilizados para
la elaboracién del producto terminado, que una vez vendido se convierte en costo de ventas variable de producto terminado.

« Costo fijo de produccidn.- Esta compuesto por los gastos de fabricacién directos e indirectos, asi como por los gastos de centros de
acopio necesarios para la captacion y su consumo de la leche fresca, estos gastos estan estructurados en: capitulo 1000 servicios
personales, 2000 materiales y suministros y 3000 servicios generales, asi como por |las depreciaciones y amortizaciones, tal y como lo
senala el Consejo Nacional de Armaonizacion Contable (CONAC) y el clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica
Federal; ya que dichos gastos forman parte del costo de produccion del producto terminado que una vez vendido se convierte en
costo de ventas fijo de producto terminado.

Es importante mencionar, gue en el estado de resultados se presenta tanto el costo de ventas variable como fijo, gue representan los costos
reales valuados a costo promedio, de las erogaciones y costos de adquisicion de las materias primas y materiales, asi como el costo de la mano
de obra directa y costos de fabricacion indirectos, de cada uno de los productos terminados manufacturados en las plantas industriales de
LICONSA. Por lo que se refiere a los gastos de operacién como son; Gastos de Distribucion, Gastos de Venta, Gastos del Padron de Beneficiarios,
Gastos de Operacion de Lecherias y Gastos de Administracion; estos se tiengh debidamente identificados en cuentas contables de resultados,
gue se presentan en el estado de resultados Integral posterior a la utilidad bryta determinada.

Es importante destacar que los inventarios de producto terminado se valuanjbajo la férmula de asignacion del costo de: Costos Promedios.

La integracion del costo de ventas es:
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Materia Prima y Material de Envase 7.741156,952.0 6,663,052,031.0
Gastos Directos e Indirectos 1,008,030,255.0 9489,678,290.0
Total 8,749,187,207.0 7,612,730,321.0

» Otros gastos y pérdidas extraordinarias.

» 5,51 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y Amortizaciones, su integracién es:

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos

Circulantes 1,020,635,485.0 909,012.0
Depreciaciones 9.211,249.0 10,891,912.0
Amortizaciones 315,181.0 315181.0
Total 1,100,161,915.0 12,116,112.0

Nota: No se incorporaron las estimaciones, depreciaciones y amortizaciones registradas en los gastos de fabricacion directos, indirectos y de
centros de acopio de acuerdo con las disposiciones emitidas por el CONAC y a las Normas de Informacién Financiera (NIF), ya que dichos
importes forman parte del costo de produccién del producto terminado y cuando se realiza la venta del producto terminado se efectua el
registro contable al costo de ventas fijo.

Adicionalmente en esta Estimacion se incluyen cuenta por cobrar del drden de $24,750.9 miles de pesos, por los cuales Unicamente se realizé
estimacion, pero no se afectd a Tramite Legal por no contar con una aceptacion de la Direccion de Asuntos Juridicos.

» 5.5.9 Otros gastos y pérdidas extraordinarias. f
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Pérdidas por Responsabilidad 31,588,371.00 5732,092.0
[E);fj:f;::_?tzsor Tipo de Cambio Negativa en Efectivo y 1371.800.00 792.437.0
Otros Gastos Varios: 116,232,328.0 136,705,423.0
Impuestos Sobre Némina 26,847,708.00 240477810
Mermas y Muestras 14,555702.00 12,611,870.0
Pérdida por Baja de Activos Fijos 41,182.00 41,780.0
Otros Gastos Varios 74,787,736.0 100,003,992.0
Total 149,192,499.0 143,229,952.0

» Otros Gastos Varios. - Estimacién para cuentas incobrables.

La estimacion se ve afectada de manera paralela por el importe de |las cuentas en tramite legal aprobados por la Unidad Juridica en apego a lo
dispuesto en el "Manual de Procedimientos de Cancelacién de Cuentas Incobrables” (clave VST-DFP-PL-012), asi como a las disposiciones
establecidas en la Fraccion XV, inciso a), del articulo 27 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, en este sentido el importe afecta a los resultados
de la Empresa cuando la Unidad Juridica determina alguna cuenta incobrable por incosteable, no localizable, insolvente, etcétera.

Adicionalmente y como resultado de la revision de los estados financieros al 31 de diciembre de 2022, efectuada por del despacho de auditoria
externa Mazars Auditores, S. de R.L. de CV., en los hallazgos preliminares se plantearon como recomendaciones correctivas el registro de la
reserva de cuentas por cobro dudoso por un monto total de $1,065,435.3 miles de pesos, integrados como sigue: a) $1,050,483.5 miles de pesos
de adeudo de ex coproductores, b) $14,951.8 miles de pesos por adeudo por venta de crema de ejercicios anteriores; siendo que todos estos
casos pendientes se encuentran en Tramite Legal.

|

1 Comercializadora de Productos Lacteos de la Laguna S.A. de 73
CV. i

»50,697 litros Leche Fresca 653,844946.0

2 Grupo Vicente Suarez 73, SA.de CV. 126192232 Kgs. Leche en Polvo y 20166,858 litros 2672505470
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Leche Fresca

3 2,22526] litros Leche Fresca réstamo de insurmos
Embotelladora Monterrey S.A de C V. : YR 95,175,538.0
y materiales para leche UHT
4 Mexicana Agronémica, S.A. de C.V. Pago de coproduccion Leche UHT Bolsa Aséptica. 342124640
5 Saldo Coproductores 1,050,483,495.0

Adeudo de 71,992 kgs. de CREMA derivada de -
Grupo Vicente Suarez 73, SA. de C.V. i SEe g 14,951,831.0
secado de leche fresca en el periodo jul-sep 2020

Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,065,435,326.0

Adicionalmente en esta Estimacion se incluyen cuenta por cobrar del orden de $24,750.9 miles de pesos, por los cuales Unicamente se realizé
estimacion, pero no se afecté a Tramite Legal por no contar con una aceptacién de la Direccién de Asuntos Juridicos.

Con fundamento en el Articulo Vigésimo fraccion VIl de los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V. publicados en el diario oficial de la
Federacion (DOF) el 11 de marzo de 2021, el Honorable Conseje de Administracién toma conocimiento de que la empresa paraestatal LICONSA,
S.A. de C.V. por conducto del Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas, se realizan los registros de las estimaciones de las cuentas
incobrables que tuvieron un atraso mayor a 365 dias y que presenta una situacion de dificil cobro, por $1,065,4353 miles de pesos, mismas que
estan relacionadas con la recuperacién de las cuentas a cargo de Coproductoras sefialadas en los anexos que forman parte integral de la
carpeta y por $24,750.9 miles de pesos; relacionados con saldos a cargo de funcionarios empleados y otros deudores, de acuerdo a la
informacién que se encuentra en la carpeta presentada en la sesién, ambos impaortes estan contenidos en los hallazgos que fueron sehalados
por los Auditores de Externos del Despacho Mazars Auditores S. de R.L. de C.V; lo anterior, el fin de presentar y revelar estados financieros con
informacion razonable.

Por lo que hace a la deudo de 1,0654353 miles de pesos, las acciones anteriores no obstaculizan la continuidad de las gestiones juridicas
tendientes a las recuperaciones, toda vez que impera la emisién dg un dictamen juridico de incobrabilidad, el cual debera ser emitido en su
caso, por la Direccion de Asuntos Juridicos de la Entidad, y esta sgportados por la documentacién comprobatoria que lo sustente; debiendo
informar de los resultados a este Organo de Gobierno y a la Secretafip de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Unidad de Administracién ¥
Finanzas de la Coordinadora de Sector, de conformidad con lo ablecido en el numeral 17 de las atribuciones indelegables, del Articulo
Vigésimo de los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V.

Respecto a los adeudos que integran los $24,750.9 miles de pesos,fla Unidad de Administracién y Finanzas conjuntamente con la Direccién de
Asuntos Juridicos y la Direccion de Operaciones de LICONSA, realfzaran el andlisis para determinar las acciones tendientes a la posibilidad de
cobro de dichos adeudos.
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» Estado de variaciones en la Hacienda Pablica / Patrimonio

» Patrimonio contribuide.

Aportaciones 925,538,373.0 925,538,373.0

Fijo 2035820 2035820
Variable 925334,791.0 9253347910
Donaciones de Capital 2,296,960.0 2,296,960.0

Actualizacién de la Hacienda

Publica Patrimonio 3,606,568,988.0 3,606,568,988.0
Fijo 792,024,673.0 792,024,673.0
Variable 2,814,544 2150 28145443150

Total 4,534,404,321.0 4,534,404,321.0

Aportaciones; estas se conforman por 792,228.3 miles de pesos que son las acciones fijas que por ningln motivo pueden variar en su importe,
este saldo esta formado por el valor nominal de 203.6.0 miles de pesos mas su respectivo efecto de reexpresion por 792,024.7 miles de pesos.

Por otra parte, las acciones de tipo variable tienen un valor histérico de 925,334.8 miles de pesos y un efecto de reexpresion por 2,814,544.3 miles
de pesos para llegar a un total de 3,739,879.1 miles de pesos,

Donaciones: reflejan la cesién de propiedad de activo fijo expresado en moneda nacional de poder adquisitivo a la fecha.

» Patrimonio generado.

\\-"""-—..D

3.2 Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 1,801,283,498.0 1,801,283,498.0 -1803,888,361.0 -1,803,888,361.0
322 Resultados de Ejercicios Anteriores -2,049,081589.9 0.0 1,801283,498.0 -247,798,091.0
3.2.4 Reservas 991314304 99,131,430.0
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3.2.5 Cambios por Errores Contables 0.0 139,328,201.0 139.328,201.0

Total -148,666,661.0 1,801,283,498.0 136,723,338.0 -1,813,226,821.0

Dentro de saldo de Cambios por Errores Contables por $139,328.2 miles de pesos, se encuentra la correccion de provision de fletes de leche
fresca a cargo de Transportes Inteligentes por $35,112.5 miles de pesos; asi como de correcciones en Centros de Trabajo de diversas provisiones
que carecian de sustento documental por $104,214.7 miles de pesos.

» Quiebra Técnica.

La Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) en su articulo 229, fraccion V sefiala que sera causa de disolucién de una sociedad mercantil,
la pérdida de las dos terceras partes de su capital social. A este supuesto de disolucidn se le consideraria como equivalente a una quiebra
técnica.

Como caracteristica de la relacién que existe entre el Patrimonio Contribuido y el Generado, se desprende que el indicador financiero resultante
no muestra un posible riesgo de quiebra técnica gue se presenta al perder las dos terceras partes del capital social, ya que dicho indicador se
ubica en un £0.6% al cierre del mes de diciembre de 2022. Este porcentaje es considerando un activo de $4,578,954.3 miles de pesos y un pasivo
de $1,857,776.8 miles de pesos; siendo que el importe del pasivo se incrementa conforme avance el ejercicio presupuestal, debido a que en el
segundo semestre del ejercicio desciende el flujo de recursos fiscales por parte del Gobierno Federal vy solo se consideran los recursos propios
generados por la propia operacion de la empresa.

¥ Causas por la que LICONSA pudiera presentar la caracteristica de quiebra técnica:

4 La venta del litro de leche del Programa de Abasto Social se mantuvo del 28 de noviembre de 2011 al 23 de julio de 2015 a un precio de
4.50 pesos y a partir del 24 de julio 2015 se incrementé a 5.50 por litro, excepto en los estados de Qaxaca, Chiapas y Guerrero que se
mantiene el precio de 4.50 pesos por litro, y el costo de produccion durante el periodo enero-diciembre del afio 2021 considerando los
gastos de operacion fue de 12.29 pesos por litro y en el periodo enero-digjermbre del afio 2022 es de 13.63 pesos por litro.

| H. Consejo de Administracién de Liconsa, se implemento en
e 1.0 peso por litro de Leche del Programa de Abasto Social en

¢ A partir del 1° de mayo del 2016 mediante Acuerdos autorizados po,
Liconsa la politica de descuentos que deriva en un precio de vent
municipios con indice de desarrollo humano bajo; en un principio apficé a 151 municipios con estas caracteristicas, posteriormente el 1°
de mayo de 2017, esta politica se realizé a 300 municipios, el 1° de enfgro del ano 2018 se agregaron 100 municipios adicionales para llevar
esta politica a 400 municipios, a partir del 1° de agosto de 2018 se alforizoé atender 616 municipios con indice de desarrollo humano bajo,
politica que concluyé el 30 de junio del afo 2019, y en una nueval etapa a partir del 1°. de julio 2019 el precio es de 2.5 pesos por litro;
siendo su aplicacion en el gjercicio 2022, con una atencién en 549 i
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%+ Acciones que se pueden implementar por parte de la Administracién de LICONSA S.A. de C.V. para evitar que se ubique en la
caracteristica de quiebra técnica en el corto plazo:

< Solicitar recursos adicionales superiores a |os autorizados en el ejercicio, con base en la necesidad de cumplir con el programa de abasto
social de leche vigente, asi como del posible aumento de beneficiarios de este programa.

% Alcanzar las metas establecidas para el Programa de Abasto Social y el Pregrama Comercial.

< Continuar en la optimizacion y eficiencia en la administracién de los recursos a efecto de apegarse al programa de austeridad del gasto
corriente solo a los aspectos estrictamente indispensables para |a operacion.

% Seguir puntualmente la normatividad relativa a la recuperacion de cartera, evitando el exceso en la cancelacién de partidas por
incobrables,

< Eliminar el tener cuentas por cobrar a funcionarios y empleados par concepto de vidticos, gastos a comprobar y otros de naturaleza
analoga que no sean comprobados conforme a la normatividad vigente.

< Reducir los costos de produccion evitando mantener un exceso de inventarios, inventarios obsoletos o de lento movimiento.

< Buscar los mejores precios de adquisicion de |os insumos utilizados en el proceso de produccion, cuidando la relacién precio-calidad.
% Generar recursos adicionales por ventas de otros productos o subproductos lacteos.

% Incrementar nuestra cartera de clientes buscando fortalecer nuestro programa de venta de leche comercial.

< Optimizar las inversiones y manejo de recursos a través de las instituciones con mejores rendimientos y con menores tasas de comision,

Compras de Leche Nacional:

Ejercicio 2012 712,629 3,88,788.0
Ejercicio 2013 697,678 403,637.0
Ejercicio 2014 8,486 4,M21.0
Ejercicio 2015 . 64,864 5,020,417.0
Ejercicio 2016 687902 4157 560.0
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Ejercicio 2017 T 490918 30287160
Ejercicio 2018 521,263 3,493,760.0
Ejercicio 2019 579,276 4,552, 17.0
Ejercicio 2020 759,414 5,883,899.0
Ejercicio 2021 522806 4200,075.0
Ejercicio 2022 345215 3328326.0

'/ Miles de pesos se refiere a pago a productores (no incluye gastos de operacion).

» Compras de Leche en Polvo de Importacion:

Conocimiento de Embarques

Miles de toneladas Miles de pesos
Ejercicio 2012 . 33 S — -__— ) | ;33&0. 1472,941.0
Ejercicio 2013 37569 1,769290.0 26,0810 1,795371.0
Ejercicio 2014 43,001 2,507,952.0 36,961.0 2544913.0
Ejercicio 2015 36942 15234330 40,434.0 1563,867.0
Ejercicio 2016 29,951 13571500 423340 1399,484.0

Ejercicio 2017 52993 2407941, 64,965.0 2,472906.0 i
Ejercicio 2018 50,871 2,429 57,873.0 24872260

Ejercicio 2019 31560 1535803.0 57,082.0 1592,385.0 &
Ejercicio 2020 o . 1895.0 1,895.0
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Ejercicio 2021 ] o 0 0

Ejercicio 2022 (o] o 0 0

1_/Hasta 2019 se realizaron compras de leche én polvo de impaortacién, registrandose gastos de internacion hasta septiembre de 2020.

Durante 2020, la Administracién de la Entidad decidié suspender las compras de leche en polvo de importacién, con el propésito de favorecer el
Programa de Abasto Social, mediante la compra de leche fresca a productores nacionales; sin embargo, debido a la baja captacién en 2022, la
Entidad se vio en la necesidad de adquirir leche de origen extranjero por un volumen de 11,514,475 kilogramos e importe de $1137,381.3 miles de
pesos, sin generar pagos directos de importacién, debido a que estos fueron realizados por los proveedores de leche en polvo.

» Notas al Estado de Flujos de Efectivo.
< Efectivo y equivalentes.

Bancos 38,796,438.0 B3N7,043.0
Efectivo 3,279,839.0 2,537,251.0
Inversiones en Valares Corto Plazo 1,044,020,082.0 1,429137,221.0
Total 1,086,096,359.0 1,514,791,515.0

» Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles.

Durante el ejercicio no se realizaron adquisiciones mediante subsidios de capital del sector central,

» Conciliacién de los flujos de efectivos netos de operacién.

La conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operagién y la Cuenta de Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios,
al31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre 2021 respectivamgpte, es la siguiente:
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Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios -1,803,888.361.0 1,801233,498.0

Partidas que no afectan al efectivo

Depreciacion 588439360 70,232355.0
Amortizacion 1,496,008.0 1,496,008.0
Incremento en las Provisiones 31,588,371.0 57320920
Incremento en Inversiones Producido por Revaluacion 6] 0
Ganancia/Pérdida en Venta de Propiedad, Planta y Equipo B862,964.0 976,767.0
Incremento en Cuentas por Cobrar -176.674977.0 1,753,766,237.0
Partidas Extraordinarias o} 0

La depreciacion, amortizacion e incrementos en las provisiones del ejercicio, se registran en apego a la estructura del CONAC, dentro de los
gastos de acuerdo con el Estado de Flujos de Efectivo.

La baja de inversion y depreciacion revaluada, asi como la ganancia por venta de propiedades, planta y equipo, se encuentra registrada en base
ala estructura del CONAC, dentro del Estado de Flujos de Efectivo.

» Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.
< Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.

1. Total de egresos presupuestarios 1,105,114,607.0
2. Menos egresos presupuestarios no contables 462,066,654.0
Materias prima y materiales de produccion y comengializacion 410,549,761.0

Materiales y suministros
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3.

Mabiliario y equipo de administracion

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas

Activos biologicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes de dominio publico

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacién de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros egresos presupuestarios no contables

Mas gastos contables no presupuestarios
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsaleso&cia y amortizaciones

Provisiones

LICONSA, §.4. DE CV,

51,516,893.0
1,361,053,682.0
159,889,072.0

93525.0
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Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros gastos
Otros gastos contables no presupuestarios

4. Total de Gastos Contables (4=1-2+ 3)

Integracién de Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

Depreciaciones y amortizaciones 60,315,100

Perdidas y provisiones 65,092,242

Mermas y muestras 34,481,729

TOTAL 159,889,072
Integraciéon de Provisiones /]

. Prima de AntigUedad 935250

TOTAL 935250

LICONEA, S.A. DE CV.

\

1,110,456,471.0
90,614,614.0

12,004,101,635.0
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Integracién de Otros Gastos

Itao e Ejerclci Aiores =

Otros Gastos por Depuracion de Cuentas
Provisién Cuentas Incobrables Ex Co Productores
Provisién de Laudos en Firme Pendientes de Pago

Provisién de Cuentas Incobrables Pendientes de Traspaso a Tramite
Legal

Castos Financieros

TOTAL

ms580.0

1,065,501,982.5

14,840,801.9

20,290,602

1,412979.0

1710,456,471.0

Integracién de otros gastos contables no presupuestarios

De\mlcnes Sobre ta
Descuentos y Bonificaciones Sobre Ventas
Devoluciones Sobre Ventas Diconsa
Bonificaciones Sobre Venta Diconsa

Baja de Empaque por Obsolescencia
Laudos Laborales

TOTAL

21799280

39230
140,642.0
53363,856.0
20,085,463.0
14,840,802.0

90,614,614.0

L

LICDNSA, 5.A. DE C.V.
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% Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables.

1. Total de ingresos presupuestarios 10,040,286,494.0
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 159,926,780.0
Ingresos Financieros 1,711,556.0

Incremento por variacion de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucion del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios 102,526,874.0
Otros ingresos contables no presupuestarios 55,688,350.0
3. Menos ingresos presupuestarios no contables. 0.0

Productos de capital

Aprovechamientos de capital

Ingresos derivados de financiamiento

Otros Ingresos presupuestarios no contables

4. Total de ingresos contables (4=1+2-3) 10,200,213,274.0
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% Integracién de Otros Ingresos y beneficios varios

Faltantes Imputabiesc;ut Transportista

Rotos y faltantes en Transportes, Concesionario y Andén
Descuento por Alimentacion

Recuperacidon de |VA por Vales

Sobrantes de Materia Prima, Envase y Empaque, de Producto Terminado
Depuracion de Cuentas

Penalizacion por Retiro de Crema

Penalizacién por Atraso en Pagos

Remanente de Leche Fresca

Actualizacién de Saldos a Favor de IVA vs Impuestos Federales
Bonificacion Sobre Compra de Vales

Afectacion de Ejercicios Anteriores

TOTAL

11447999
21727874
67497305
724,510.1
3859352
1,096,912
955,697.0
184,956.0

500,398.5

34,648,004.4

4,686,243.3

49276,899.7

102,526,874.0

< Integracion de Otros ingresos Contables no Presupuestarios

Devoluciones Sobre Ventas
Descuentos y Bonificaciones Sobre Ventas

Devoluciones Sobre Ventas Diconsa

Bonificaciones Sobre Venta Diconsa

LICONSA, $.A. DE C.V.

2,179,928.0
39230
140,642.0

533638560
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TOTAL 556883500

Il. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN).

Estas cuentas se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable; sin embargo, su
incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio, contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro.

» Cuentas de Orden Contables

Las Cuentas de Orden al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre 2021, se integran como sigue:

VALORES 1,415,442,927.0 1,413,007,538.0
Acciones Emitidas de Capital Social 925538373.0 925,538373.0
Valores en Custodia 148,414,833.0 1475541460
Ganancia y/o Pérdida Inflacionaria 80,056,470.0 80,056,470.0
Refacciones, Herramientas, Accesorios y Papeleria 6,198,295.0 4620,674.0
Devolucion al IMSS Pago Complementario 404,07.0 404,071.0
Activos Fijos Licitados 85215.0 88,098.0
Créditos Incobrables 254,745670.0 254,745706.0

EMISION DE OBLIGACIONES - .
Compras de Mercancias en el Extranjero J - )

Cartas de Crédito en Importacién de Leche - -
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Cartas de Credito en Garantia Importacion de Leche

AVALES Y GARANTIAS

Documentos en Garantia de Concesionarios y Distribuidores

Adeudos LICONSA Energia Eléctrica

Juicios

Juicios

Estimacidon Recuperacién Inversiones Privadas
BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO
Materia Prima en Custodia

Activos Fijos en Custodia

Bienes Recibidos por Recuperacién de Adeudos
Producto Terminado en Custodia

Total

65,570,729.0 70,402,346.0
59,769,978.0 64,601,595.0
5,800,751.0 5,800,751.0
339,484,706.0 493,833,290.0
339,484,706.0 293,833,290.0
200,000,000.0

95,883.0 30,062,760.0
66,410.0 128926.0
29,4730 282810

50

299055480

1,820,594,245.0 2,007,305,934.0

» Acciones emitidas.

En esta cuenta se registran el numero de titulos accionarios emitidos y en custodia de la Tesoreria de la Federacién que respaldan el importe
registrado en el Capital Social con un saldo al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre 2021 por 925,538.4 y 925,538.4 miles de pesos

respectivamente.

» Valores en custodia.

Esta cuenta refleja un importe 31 de diciembre de 2022 y 31 de dicj

valores y bienes que se reciben en guarda, prenda o garantia.

¥ Ganancia y/o pérdida inflacionaria

En apego a las disposiciones establecidas en los articulos 44 al 46 da |
ejercicio la ganancia y/o pérdida inflacionaria a mas tardar el 31 de marzo

LICONSA, S.4

mbre 2021 de 148,414.8 y 147 554.1 miles de pesos, respectivamente,

n Ley del ISR vigente, la Entidad debera determinar al cierre de cada
de cada ano.
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> Compras de mercancias con cargo al presupuesto de leche en polvo de importacién del 2022.

Durante diciembre del 2022, no se realizaron compras de leche en polve de importacién con cargo al presupuesto del ejercicio 2022.

» Cartas de crédito con cargo al presupuesto de leche en polvo de importacién.

Las cartas de crédito por compras de leche en polvo son compromisos de pago por parte de LICONSA, S.A. de C.V. de los embargues realizados
por los proveedores de leche importada, al mes de diciembre del 2022 se encuentran liquidadas.

» Cartas de crédito en garantia con cargo al presupuesto de leche en polvo de importacién.
Las cartas de crédito por compras de leche en polvo son compromisos de pago por parte de LICONSA, S.A. de C.V. por los embarques recibidos.

Al mes de diciembre 2022 se encuentran liquidadas por no contar con embarques pendientes.

» Informe de Pasivos Contingentes.

En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 46, fraccién |, inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con relacion al
Informe Sobre Pasivos Contingentes, se informa que Liconsa, S.A. de C.V. (LICONSA) al 31 de diciembre de 2022, tiene la siguiente integracion
sobre pasivos contingentes.

Se hace de conocimiento que la Unidad Juridica le ésta dando seguimiento a 306 asuntos juridicos y a continuacion se muestran conceptos y
montos correspondientes de los asuntos relevantes.

Es importante sefialar que el importe total por estos conceptos se encuentra registrado en Cuentas de Orden al 31 de diciembre de 2022 vy
31 de diciembre 2021.

Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el capitulo VII, numeral 1l, inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el
CONAC, donde se establece:

303 Laboral 297,030971.0
2 Ordinario Civil 417344.0
1 Recurso de Revision 4986.0
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306 Total 301,153,301.0

» Informe sobre Pasivos Contingentes

Tedos los entes publicos tendran la obligacién de presentar junto con sus estados contables periédicos un informe sobre sus pasivos
contingentes.

Un pasivo contingente es:

a) Una obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada s6lo por la ocurrencia, o en su caso, por
la no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de |a entidad: o bien

b) Una obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados, gue no se ha reconoccido contablemente porque:
l. No es probable que la entidad tenga que satisfacerla, desprendiéndose de recursos que incorporen beneficios econémicos; o

bien

1. Elimporte de |a obligacién no pueda ser medido con la suficiente fiabilidad.

En otros términos, los pasivos contingentes son obligaciones que tienen su origen en hechos especificos e independientes del pasado que en el
futuro pueden ocurrir o no y, de acuerdo con lo que acontezca, desaparecen o se convierten en pasivos reales, por ejemplo, juicios, garantias,
avales, costos de planes de pensiones, jubilaciones, etc.”.

Se hace notar que el pasivo laboral contingente calculado, es generado de acuerdo a las prestaciones reclamada por los actores en sus
demandas, cantidades que no necesariamente deberan ser pagados, ya que de acuerdo a las prestaciones calculadas conforme a la Ley Federal
del Trabajo, excepciones opuestas por la Entidad y a los elementos probatorios aportados, que son previamente proporcionados por cada
Centro de Trabajo, la posible condena podria tener una disminucién considerable en la mayoria de los casos.

4 Pliego Preventivo de Responsabilidades

Esta cuenta al 31 de diciembre de 2022 refleja un impgrte de $35,607.6 miles de pesos por los pliegos preventivos
fincados a funcionarios y ex funcionarios de la Entidad|/jpor parte de la Secretaria de la Funcién Publica Y gque no se

ha notificado su baja por parte de la autoridad.
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4% Adeudos por Recuperar en Tramite Legal

Corresponden a los importes en proceso de recuperacion al 31 de diciembre de 2022 ascienden a $2,723.7 miles de
pesos.

» Beneficios a los Empleados

Los resultados del Estudio Actuarial realizado por el Despacho Asesores FACTS, S.C. mediante el Act, Jorge Fonseca Campos, cédula profesional
705808, certificado en pasivos laborales contingentes No. 13 — 705808 y actuario dictaminador CONSAR No. CNSAR/NVI/DGNC/RA/M7/2018/R-2021;
son los siguientes:

Obligaciones por Beneficios Definidos
1de enero de 2022 195,420,870.0 506,200,726.0
31 de diciembre de 2022 197,952,128 554,900,155.2

Activos del Plan

1de enero de 2022 0.0 0.00

31 de diciembre de 2022 0.0 0.00

Costo del Servicio 1,167,036.0 233454250

Interés Neto 14,433,042.0 373479240

Efectos (19,678,088.0) (6,203,072.9)

Costo Neto del Periodo 59219899 54,490,276.1

Importe de Otro Resultado Integral (ORI) n (19,678,088.0) (6,203,072.9)

Es importante mencionar que en el gjercicio 2022, la Entidad presentq un resultado adverso; v considerando lo establecido en el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal, en particular a [g fraccion IV.- Lineamientos Contables, Letra E.- Obligaciones Laborales
numeral 2, donde se define que: ".en cuanto a la cuantificacion y regisgro del monto de estos pasivos y la divulgacién en notas de los estados
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financieros de las reglas del reconocimiento y revelacién, siempre y cuando, no implique la determinacion de un resultado del gjercicio de
naturaleza desfavorable.” Por lo que con este motivo y fundamento la Entidad no realizo afectacion contable al cierre del ejercicio.

» Cuentas de orden presupuestales.

» Ingresos.

a a los beneficiarios de Programa de Abasto Social de Leche a un precio subsidiado, e igualmente se obtienen ingresos por la venta del
programa Comercial, la Leche Frisia y la Leche Ultra pasteurizada (UHT), como segunda fuente de ingresos se establecen los apoyos fiscales
provenientes del Gobierno Federal, para el caso de Liconsa, S. A. de C. V., se identifican ingresos via Subsidios y Transferencias, elementos que se
reflejan en el ejercicio presupuestal mostrado en cada uno de los momentos presupuestales que los conforman, determinandose de la
siguiente manera:

El presupuesto anual original del ejercicio 2022 ascendié a $13,127,626,886.
El presupuesto de ingresos devengados en la entidad del ejercicio 2022 al mes de diciembre ascendio a $11,199,460,977.42.
Al cierre del mes de diciembre de 2022 el cobrado acumulado de los ingresos ascendié a un monto de $10,250,309,468,

Dichas cuentas de orden presupuestarias de Ingreso reflejan los importes totales recibidos de conformidad con el calendario establecido para
su ingreso en el flujo de efectivo de la entidad.

» Egresos.

Los importes presupuestarios de Egresos de Liconsa, S. A. de C. V., reflejan el ejercicio presupuestal de los capitulos de gasto de Servicios
Personales ( sueldos y salarios, y prestaciones relacionadas a las percepciones laborables); Materiales y Suministros( gastos de la materia prima
principal que es la leche, insumos auxiliares para la produccién), asi como materiales necesarios para la adecuada operacién de los Programas a
cargo de Liconsa, S. A. de C. V., en donde el gasto mas importante lo presenta el Programa de Abasto Social de Leche ; Servicios Generales (
reflejan el gasto de servicios bdsicos como son agua, electricidad, telefonia, arrendamiento, entre otros para la adecuada operacion de los
Programas a cargo de esta entidad paraestatal) e Inversién Fisica ( que registra las erogaciones de los bienes inmuebles e intangibles necesarios
para la operacion como son los vehiculos y maquinaria necesaria para la operacién de las plantas productivas, asi como los trabajos de obra
publica que permitan mantener en adecuada operacion las plantas productivas de esta entidad paraestatal), mostrandose en cada rubro del
gasto los momentos presupuestales que las conforman, determinandose de Ja siguiente manera:

El presupuesto anual original 2022 ascendi6 a $12,979,884,995,
El presupuesto de egresos devengados en |a entidad del ejercicio 2022 al de diciembre ascendio a $11,156,631,500 miles de pesos.

El presupuesto de egresos pagados en la entidad del gjercicio 2022 al mes de diciembre ascendid a $11,468,757,300 miles de pesos.
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. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA.
» Introduccién.

Los estados financieros de Liconsa, S.A. de C.V. proveen de informacion financiera a los principales usuarios de esta, al Congreso y a los
ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para su mayor comprension de los mismos y
sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de
gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

» Panorama Econémico y Financiero.

Sin informacion que revelar

» Autorizacién e historia.

» Fecha de creacién del ente.

LICONSA, S.A. de CV, es una Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal, constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre
de Rehidratadora de Leche Ceimsa, S.A. de CV.

» Principales cambios en su estructura.

LICONSA, S.A.de CV, es una Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal, constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre
de Rehidratadora de Leche Ceimsa, S.A. de C.V,; denominacion que se modificod el 24 de febrero de 1970 por la de Compahia Rehidratadora de
Leche Conasupo, S.A. de C\V,; posteriormente el 15 de agosto de 1995 se llevo a cabo el dltimo cambio con el que se denomina actualmente:
LICONSA, S.A.de CV.

» Organizacion y objeto social.

» Objeto social.
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El objeto social ha sido modificado en diversas asambleas extraordinarias de accionistas, tales como el 27 de septiembre de 2000 para integrar
las actividades del Programa de Subsidio al consumo de la Tortilla; el 9 de diciembre de 2002, con la que se integraron las actividades para
compra de maiz y frijol y se modifico la clausula décima segunda de los Estatutos para los casos de reduccién del capital social de la entidad y el
6 de junio de 2005, debido a que el Programa Tortilla concluyd sus operaciones a nivel nacional; el 31 de diciembre de 2003, se modifico la
cladusula tercera del capitulo primero de los estatutos. El 11 de marzo de 2021, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién los “Estatutos
Sociales" de Liconsa , S.A. de CV, sefialando en el Capitulo Primero, Articulo Tercero el Objeto Social de Liconsa, S.A. de CV,, vigente a esta
fecha:

> ARTICULO TERCERO. - OBJETO.

La sociedad tiene por objeto:

l. LICONSA, regira sus actividades por sus propios Estatutos; también lo hara por |o establecido en las Reglas de Operacién del Programa
de Abasto Social de Leche, a cargo de la propia empresa, asi como coadyuvar al desarrollo de la autosuficiencia y seguridad alimentaria
de la poblacion mas necesitada del pais, realizando las siguientes actividades:

a) La adquisicion y enajenacion, por cualquier titulo legal, de leche fresca o en polvo y de otros productos necesarios para su
industrializacion y la de sus derivados, en plantas propias o de terceros contratadas con los sectores publico y privado, asi como de
complementos alimenticios;

b) El procesamiento, distribucion y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y de otros productos lacteos y sus derivados,
complementos alimenticios, y otros productos derivados del aprovechamiento de sus procesos industriales, a los sectores urbanos y
rurales en pobreza, en establecimientos propios o de terceros, a través de cualquier canal de distribucion que se precise en las Reglas de
Operacién del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la sociedad o en otros programas autorizados;

¢) La distribucion y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada, rehidratada, ultra pasteurizada o en polvo y fortificada, asi
como de complementos alimenticios, derivados lacteos, u otros productos a través de cualquier canal de distribuciéon y
comercializacion, a fin de obtener recursos adicionales;

Il. La adquisicion, renta, obtencién de comodato o por cualquier titulo legal de bienes inmuebles y de bienes muebles, en especial
equipo, materiales y materias primas como leche liquida o en polve de origen nacional o internacional, que se utilicen para desarrollar
las actividades necesarias a fin de lograr el objeto social;

lll. La celebracion de toda clase de actos, contratos, pedidos y cofjvenios, de cualquier naturaleza, necesarios o convenientes para el

cumplimiento del objeto social;
IV. Proveer de leche fresca o en polvo a las instituciones gubernamjgntales con que se convenga;

V. Un objetivo comun a SEGALMEX, LICONSA y DICONSA es el pjomover la autosuficiencia alimentaria del pais; por lo tanto, podran
intercambiar informacion técnica, de recursos humanos y financienos para que se pueda alcanzar el objetivo ya mencionado, y
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VL. En relacién con los precios de garantia a la leche, la empresa denominada LICONSA, SAA. de C.V.sera a quien corresponda la
operacion de los mismos. La intervencién de SEGALMEX en este caso se limitara a la autorizacién para la transferencia de los recursos
correspondientes

» Principal actividad.

Liconsa, S.A. de C.V,, empresa de participacién estatal mayoritaria, industrializa leche de elevada calidad y la distribuye a precio subsidiado en
apoyo a la nutricién de millones de mexicanos, especialmente de nifios de hasta 12 afios, de familias en condiciones de pobreza, contribuyendo
asi a su adecuada incorporacion al desarrollo del pais.

En forma complementaria lleva a cabo la adquisicion de leche nacional en apoyo a la comercializacién de lacteo producidos por ganaderos
nacionales.

» Ejercicio fiscal.

De acuerdo con lo sefialado en el Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental Periodo Contable especificamente en |o que se refiere a la
contabilidad gubernamental, el periodo relativo es de un afio calendario, que comprende a partir del 1° de enero al 31 de diciembre de 2022, y
esta directamente relacionado con la ejecucién de la Ley de Ingresos y el ejercicio del presupuesto de egresos.

» Reégimen juridico.

LICONSA, se constituyd como una Sociedad Anénima de Capital Variable, gue se regiré entre otras por:
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Entidades Paraestatales

Ley General de Sociedades Mercantiles

Ley Agraria. Vigente.

Ley de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Vigente.
Ley de Coordinacién Fiscal. Vigente.

Ley de Planeacion. Vigente.

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles. Vigente.

Ley del Impuesto al Activo. Vigente.

Ley del Impuesto al Valor Agregado. Vigente.
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Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores. Vigente.
Ley del Servicio de |a Tesoreria de la Federacion. Vigente.

Ley Federal de Competencia Econémica. Vigente.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. Vigente.

Ley Federal del Trabajo. Vigente.

Ley General de Responsabilidades Administrativas. Vigente,

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién. Vigente.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal. Vigente.

» Consideraciones fiscales del ente.

% Impuesto Sobre la Renta.

La entidad se encuentra sujeta a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, conforme al Titulo Il de las Personas Morales, ha presentado pérdidas
fiscales de manera consecutiva, por lo que en 2022 no cuenta con base para la determinacién de pagos provisionales ni del impuesto anual
conforme a la normatividad vigente.

< Impuesto al Valor Agregado.

Liconsa, S.A. de C.V. tiene |la obligacion de efectuar el pago mensual de este impuesto por los actes o actividades gravados a que se refiere |a ley
de la materia, asi como efectuar la retencidon de este impuesto, de manera mensual, que se retenga por la prestacion de servicios personales
independientes, y por cualquier otro concepto por el que se encuentre obligado a retener.

» Estructura organizacional basica.

La estructura bésica se integra por una Direccién General, un Organo Internp de Control, una Unidad Juridica y 10 Direcciones y/o Gerencias.

» Fideicomisos, mandatos y anélogos.

No Aplica.

» Bases de preparacién de los Estados Financieros.
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» Normatividad emitida por el CONAC.

LICONSA, S.A. de C.V, efectua el registro de sus operaciones y la preparacion de sus estados financieros apegandose a lo establecido en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental en especifico a las disposiciones sehaladas en las Normas y Metodologia emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) aplicables a Entidades del Sector Paraestatal, a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, y demas disposiciones gubernamentales, fiscales, legales y mercantiles que le son aplicables.

A partir de su publicacion y entrada en vigor de |a Ley General de Contabilidad Gubernamental (1 de enero de 2009), se crea el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC) instalado el 27 de enero de 2009, es el érgano de coordinacién para la armonizacion de la contabilidad
gubernamental, teniendo por objeto la emision de las normas contables y lineamientos para la generacion de informaciéon financiera que
aplicaran los entes publicos a través de la implantacion de su propio Sistema de Contabilidad Gubernamental.

El grado de cumplimiento a la normatividad que ha emitido el CONAC, se menciona a continuacion:

» Implantacién del Sistema y Plan de Cuentas:

De conformidad con lo establecido en las disposiciones en Materia Contable Aplicables al Sector Paraestatal Federal (SPF) vigentes para el afio
2013, emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica, mediante Oficio No. 309-A-0015/2013, vy una
vez analizados los siete capitulos que lo integran, se procedio a llevar a cabo los ajustes necesarios al sistema e-contabi versién 3.0 (SCG), para
que la emisién de la informacién se realice en estricto apego a tales ordenamientos, procediendo el 13 de agosto de 2013 a liberar dicho sistema
a nivel nacional para gue los Centros de Trabajo y Oficinas Centrales a partir de este dia efectien la captura de pdlizas y obtencién de balanzas
de comprobacion mensuales, asi como de los Estados Financieros.

Con fecha 17 de febrero de 2014 la Direccion General Adjunta de Normatividad Contable, adscrita a la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través del oficio No. 309-A-11-003/2014, publicé el Manual de Contabilidad Gubernamental para
el Sector Paraestatal Federal (MCGSPF) vigente durante el ejercicio 2014, el cual presentd diversas actualizaciones a los instructivos, guias
contabilizadoras y codificaciones, asi como la emisién de la Norma para la autorizacién de la lista de cuentas armonizada (NIFGG SP-07); con
respecto a esto Ultimo, es importante sefalar, que con Oficio de referencia DFP/MCT/1317/2014 de fecha 22 de agosto de 2014, la Direccién de
Finanzas y Planeacién de la Entidad solicité a la Unidad de Contabilidad Qubernamental emita la autorizacion de la Lista de Cuentas que
aplicard LICONSA, S.A. de C\V, para el registro de sus operaciones.

2014, la Titular de la Unidad de Contabilidad CGubernamental
3logo de Cuentas v las Guias Contabilizadoras, aplicables al ejercicio
abilidad Gubernamental aplicable al Sector Paraestatal.

Mediante Oficio No. 309-A-ll-a-126/2014 emitido el 12 de septiembre
dependiente de |la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizo el
de 2014, verificando su estricto apego a lo establecido en el Manual de C

El Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad def/Gontabilidad Gubernamental adscrito a la Subsecretaria de Egresos de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, emitié con fecha 29 de s¢ptiembre de 2014 el Oficio Circular No. 309-A-11-008/2014 dirigido a los
Oficiales Mayores de las Dependencias vy a los Titulares de las Entidades Paraestatales, sefalando lo siguiente "..considerando que el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal se gncuentra en proceso de homologacion con el Manual de Contabilidad
Gubernamental, para efectos de reportar informacion armonizada para el cierre de 2014,.", con el fin de simplificar los procesos de
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armonizacion contable, se deja sin efecto la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 07 (Norma
para la autorizacién a las Entidades del Sector Paraestatal Federal de la Lista de Cuentas Armonizada)™; aunado a esto Ultimo, a través del Oficio
No. 309-A-11-79.04/2014 de fecha 6 de octubre de 2014, el Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental comunicé al Titular de la Direccién de Finanzas y Planeacién de LICONSA, SA. de CV., que ".con el fin de uniformar los
procesos de armonizacion contable de la Administracién Publica Federal, se deja sin efecto el oficio nimero 309-A-11-a-126/2014, mediante el
cual se le aprobd a esa entidad su lista de cuenta.”

Derivado de lo anterior, LICONSA, S.A. de C.V, procedié a efectuar las adecuaciones correspondientes a su catalogo de cuentas conforme a la
lista de cuentas de fecha 22 de noviembre de 2010, publicado en el Diario Oficial de la Federacion por conducto del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, situacién que esta acorde con el contenido del oficio Num. OM/DGPP/410/1965/2014 de fecha 5 de noviembre de 2014,
emitido por el Director General de Contabilidad de la Direccion Programacion y Presupuesto adscrito a la Oficialia Mayor de la Secretaria de
Desarrollo Social, el cual indica que el Manual de Contabilidad y la Lista de Cuentas especifico, deberan ser elaborados por el area de
contabilidad de la entidad y ser aprobados por el Director de Finanzas y Planeacion de LICONSA, SA. de CV., a mas tardar el 31 de diciembre de
2014, mandato que fue cumplido de manera oportuna.

Por lo sefialado anteriormente, la Subdireccién de Contabilidad General de LICONSA, S.A. de C.V,, en el ambito de sus responsabilidades reporta
un avance del 100% en el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a partir del afio de
2014,

El 14 de septiembre de 2012, la Subsecretaria de Egresos a través de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la SHCP, emitio, el Oficio
Circular NUm. 309-A.-0248/2012 con el que se incluyé una Norma de Informacién Financiera Gubernamental General, relativa al cierre del
ejercicio a partir del afio 2013.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental, adscrita a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitic¢ a principios del afio 2014, el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal, en el que adiciona una norma aplicable a la lista de cuentas.

Durante el mes de julio de 2018, la Subsecretaria de Egresos a través de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP), emitié el Oficio Circular Nam. 309-A.-004/2018 dirigido a las Coordinadoras de Sector con la finalidad de hacer del
conocimiento de sus coordinadas la publicacion del “Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal 2018", el cual
esta vigente a partir del 1 de enero de 2018. La integracién del manual es el siguiente:

Introduccion.

|- Ciclo Hacendario y el Sistema de Contabilidad Gubernamental.
Il.- Aspectos del Sistema de Contabilidad Gubernamental para el Sector
1l.- Clasificacion del Sector Paraestatal.
IV.- Normatividad Contable.

V.- Plan de Cuentas.

VL.- Instructivos para el Manejo de Cuentas.
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VII.- Guias Contabilizadoras.

VIll.-Estados financieros.

Las Normas de Informacion financiera de afios anteriores y que continuan vigentes para el afio 2018, se enlista a continuacién:
NIFGG SP 01.- Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos.

NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades.

NIFGG SP 03.- Estimacién de Cuentas Incobrables.

NIFGG SP 04.- Reexpresion.

NIFGG SP 05.- Obligaciones Laborales.

NIFGG SP 06.- Arrendamiento Financiero.

NIFGG SP 07.- Norma para |a autorizacion a las Entidades del Sector Paraestatal Federal de la Lista de Cuentas Armonizada (El Director General
Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental, mediante Oficio Circular No. 309-A-11-008/2014, deja sin efecto
la presente Norma para a partir del ano 2014).

NIFGE SP 01.- Proyectos de Infraestructura Productiva de largo plazo PIDIREGAS.
NACG O1.- Disposicion aplicable al Archivo Contable Gubernamental.

NIFCG 0l1-Norma para ajustar al cierre del ejercicio, los saldos en Moneda Nacional originados por derechos u obligaciones en Moneda
extranjera para efectos de integracion.

El Modelo de Dictamen emitido por la Comision de Auditoria Independiente al Sector Publico del Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
AC.

El inciso B de Aspectos Especificos, contenido en el Apartado I, Aspectos del Sistema de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal, sefialado anteriormente, menciona que el articulo 17 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece lo siguiente “cada
Ente Publico es responsable de su contabilidad, de la operacion del sistema, asi como lo dispuesto por la Ley y las decisiones que emita el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable”; ademas sefala en su articulo 20 que deberan contar con Manuales de Contabilidad; por lo que en
términos de dichas disposiciones cada Entidad es responsable de la elaboragipn de sus respectivos Manuales de Contabilidad.

El articulo 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental determin e "Para el registro de las operaciones presupuestarias y contables,
los Entes publicos deberan ajustarse a sus respectivos catalogos de cuentag, cuyas listas de cuentas estaran alineadas, tanto conceptualmente
como en sus principales agregados, al plan que emita el Consejo”, complementando que las listas de cuentas seran aprobadas en el caso de la
Administracién Publica Federal, por la Unidad Administrativa compe e en materia de contabilidad gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, recayendo esta funcion en la Unidad de Corftabilidad Gubernamental; al respecto, para las Entidades sujetas a este
Manual, la lista de cuentas autorizadas en términos del citado artic 37, es |la contenida en el capitulo V del Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal 2018.
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LICONSA, S.AA. de C.V,, revis6 y efectud las adecuaciones pertinentes al Manual, Guia Contabilizadora y a su Lista de Cuentas durante el mes de
agosto de 2018, por lo que al estar alineados a las disposiciones contenidas en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal 2018, se consideran autorizadas.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental adscrita a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, emitio el 30 de abril de 2014 el Oficio Circular
Num. 309-A-1l 002/2014 dirigido a las Entidades Paraestatales de la Administracién Publica Federal en el que sefiala “No se presentaran ante
esta Unidad para su autorizacion, los libros principales de contabilidad del ejercicio 2013 y subsecuentes, hasta en tanto no se comuniguen los
lineamientos especificos al respecto”; documento similar al emitido el 26 de febrero de 2013 con Oficio de referencia No. 309-A-0027/2013, el cual
establecia que “no se presentaran para su autorizacién durante 2013, los libros principales de contabilidad del ejercicio 2012”; debido a que atn
se continda con el proceso de transicién para la implementacién de la armonizacién contable en el Sector Plblico Federal. Por lo anterior, al
continuar vigente dicho oficio circular, LICONSA, S.A. de C.V, resguardara los principales libros contables a partir del afio 2012 al 2017 sin
embargo, no sera necesario presentarlos ante la Unidad de Contabilidad Gubernamental para su autorizacion; sin embargo, considerando la
publicacion efectuada el 31 de julio de 2018 por la Unidad de Contabilidad Gubernamental, por lo que LICONSA, S.A. de CV, estara atento a las
disposiciones que se emitan sobre el particular para su debido cumplimiento.

< Normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacién.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacién se hace presente a través de los diversos postulados basicos de
contabilidad gubernamental, asi como las distintas normas contables que regulan el marco financiero aplicable a la Entidad como lo
establece el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, como se sefiala en el punto anterior.

% Postulados béasicos.

Con relacion a la preparacion de la informacion financiera, se aplican los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernarmental emitidos en el
Acuerdo publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) los cuales se enlistan a continuacién:

e Sustancia Econémica

e Entes Publicos

e Existencia Permanente

= Revelacion Suficiente

¢ Importancia Relativa

s« Registro e integracién Presupuestaria

¢« Consolidacién de la Informacion Financiera
e« Devengo Contable

e \aluacion
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e Dualidad Economica

« Consistencia

< Normatividad supletoria.

Respecto a la aplicacién supletoria de normatividad, de conformidad con lo establecido en el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental, publicado por el Consejo Nacional de Armanizacién Contable (CONAC), en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de agosto
de 20089, senala el dltimo parrafo del inciso B) ambito de aplicaciéon

La supletoriedad al MCCG y la normatividad que de éste se derive, sera:
a) La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental:

b) Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) emitidas por la Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (International Public Sector Accounting Standards Board, International Federation Accounting
Committee);

c) Las Normas de Informacién Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera
(CINIF).

Los entes publicos deberan informar, antes de su aplicacién, al secretario técnice del CONAC, a efecto de que se analice, se proponga y, en
su oportunidad, se emita la normatividad correspondiente.

Asi mismo la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico actualizé en 2022, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal se emite en cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), a fin de establecer
la adecuada armonizacién en los registros contables para las entidades paraestatales de dicho Sector, con la finalidad de contar con
Informacién Financiera homogénea y comparable de facil agregacion, contribuyendo asi a medir la eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, para lograr los objetivos a los que estén destinados los recursos publicos de todos los mexicanos.

Politicas de contabilidad significativas.
4 Actualizacién.
La reexpresién de cifras de los estados financieros que hasta el 31 de digiembre de 2007 se realizé con base en el quinte documento de

adecuaciones, aplicando el “Ajuste por cambios en el Nivel General de Hrecios". El calculo de la reexpresion se realizara siempre y cuando la
inflacion sea igual o mayor que el 26%, acumulada durante los Ultimos ejercicios anuales anteriores.

4 Informe sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y sus &fectos.

No Aplica.
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4 Método de valuacién de la inversién en acciones de compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

No Aplica.

Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.

% Inventarios y su estimacion para baja de valor de |os inventarios.

Las adquisiciones de materias prirnas, insumos y refacciones se registran a su costo de adquisicién. Los inventarios se valuaron a Costos
Promedios, formula que se adopté a partir del 1° de enero de 2013, en estricto apego a la Normatividad emitida por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental y del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), aplicable a Entidades Paraestatales, considerando
las disposiciones en la Norma de Informacién Financiera NIF C-4 Inventarios, emitida por el Consejo Mexicano de Investigacion y Desarrollo
de Normas de Inforrmacion Financiera, A.C. [CINIF) y atendiendo las instrucciones contenidas en el oficio No. 309-A.-11- 125/2013 de fecha 9 de
abril de 2013, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental, Direccién General Adjunta de Normas y Cuenta Publica Federal de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

A partir del afio 2008 |a entidad dejo de reconocer los efectos de la inflacién en sus estados financieros, por estar en un entorno econémico
no inflacionario y Unicamente efectuara el reconocimiento en sus estados financieros cuando la inflacién acumulada de los Ultimos tres
anos sea mayor al 26%.

Costo de ventas.

El articulo 41 de la Ley del ISR, sefiala los métodos de valuacion de los inventarios que tienen que aplicar las empresas para el control de sus
inventarios, por lo que para efectos fiscales y con el propésito de cumplir con las disposiciones sefialadas anteriormente, la entidad adoptd la
férmula de Costos Promedio a partir del 1° de enero de 2013.

“ Beneficios a empleados.

La Ley Federal del Trabajo, establece diversas obligaciones para los patjones destacando entre otros, realizar el pago a sus empleados en el
momento que dejan de laborar en la empresa, por lo gue LICONSA, S.A. de CV, tiene un plan de beneficios definidos conforme a lo
siguiente:

Prima de Antigledad, que cubre a todo su personal. Sujeto a doffe dias de salario base, topado a dos veces la Unidad de Medida y
Actualizacion (UMA), por cada afio de antigledad en la compania. Pagadero por las siguientes causas de salida de la compania: Muerte,
Invalidez, Despido Injustificado, Separacion Voluntaria con mas de 15anos de servicio y Jubilacion.
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Indemnizacién Legal, cubre a todo el personal se calcula con tres meses de salario integrado, mas 20 dias de salario integrado por cada afio
de servicio. Este beneficio es pagadero en caso de Despido Injustificado antes de |la edad de Retiro o por Jubilacién.

La cuantificacién y el reconocimiento de este pasivo laboral, se efectia conforme a la metodologia establecida en la Norma NIF D-3
“Beneficios a los Empleados”, emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C.
(CINIF), tomando como base el estudio actuarial que realiza un perito independiente. De acuerdo con los lineamientos vigentes emitidos
por la Unidad de Contabilidad Cubernamental dependiente de |la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cual establece que el calculo
debera apegarse a la metodologfa sefalada en el Boletin D-3 Beneficios a los Empleados, siendo de aplicacién obligatoria para la entidad,
por lo que los pagos al personal por la terminacién de la relacién laboral se aplican contra la reserva constituida para estos efectos.

La informacién que requiere para llevar a cabo el reporte de calculo de valuacién actuarial del pasivo de la prima de antigliedad e
indemnizacion legal, por cada centro de trabajo al 31 de diciembre de cada afo, es la siguiente:

¢ Ultimo sueldo actualizado de todo el personal.

e Relacion vigente del personal.

¢ Fecha de alta de cada uno de los trabajadores.

¢ Nuamero y tipo de bajas de personal en el afio anterior.

e Situaciones extraordinarias que lleguen a afectar las altas y/o bajas de personal.

Es importante sefalar que en la Norma de Informacién Financiera General para el Sector Paraestatal NIFGG SP-05 Obligaciones Laborales,
vigente, emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental, prevalece la obligacién de cancelar el incremento en cuentas de pasivo
como en cuentas del estado de resultados realizadas en el afio, siempre y cuando su registro contable no implique la determinacién de un
resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable (pérdida contable), como se sefiala a continuacién:

“...las entidades sujetas al Apartado “A" deberdn apegarse a lo establecido en la Norma de Infarmacion Financiera NIF D-3, “Beneficios a los
Empleados”, emitida por el CINIF en cuanto a la cuantificacién y registro del monto de estos pasivos y la divulgacién en notas de los estados
financieros de las reglas del reconocimiento y revelacion, siempre y cuando, no impligue la determinacién de un resultado del ejercicio de
naturaleza desfavorable”.

El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), establecio la entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2016 de la
nueva Norma de Informacién Financiera D-3 “"Beneficio a los Empleados”, la cual se homologa con la Norma Internacional de Contabilidad
19 (NIC-19); por lo que se modifican las bases y resultados en su elaboracién y presentacion, siendo los aspectos mas relevantes los
siguientes:

ion presente, formal o informal de efectuar pagos por beneficios a
os en el pasado.

e Una entidad debe reconocer un pasivo cuando existe una oblig

los empleados, en el futuro como consecuencia de sucesos ocu
e Se modifican las bases para identificar los beneficios por termiracién laboral.

e Elrubro de beneficios Post- Empleo se integra por:
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« El Pasivo (Activo) Neto Proyectado se modifica a Pasivo (Activo) Neto por Beneficios Definidos (PNBD), adecuando su presentacion.
¢ Sereconoce la Obligacién por Beneficio Definido (OBD).

e Se readecuan los componentes y presentacién del Costo Neto del Periodo quedando como la suma del Costo del Servicio, mas el
Interés Neto, mas el Reciclaje de Remediciones; es decir, se deberan reformular los saldos iniciales del estudio actuarial y reconocer la
Obligacién por Beneficios Definidos (OBD).

e Seelimina la opcién de diferimiento del OBD.

e Sereconocen las Ganancias o Pérdidas del Plan (Remediciones) y presentarse en Otro Resultado Integral (ORI) y su reciclaje posterior
a traves de la vida laboral.

¢ La NIF D-3 vigente, define criterios claros de revelacién, las cuales varian en funcién al tipo de beneficio y al tipo de entidades de que
se trate.

<+ PERDIDAS FISCALES

La declaracién anual del Impuesto Sobre la Renta correspondiente al ejercicio 2021, fue presentada via electrénica ante el Servicio de
Administracion Tributaria el 31 de marzo del 2022, determinando como resultado una pérdida fiscal histérica de $3,577,771.2 miles de pesos
determinado una perdida fiscal actualizada de $3,840,313.5 miles de pesos Las pérdidas actualizadas acumuladas, pendientes de amortizar
al 31 de Diciembre de 2022 suman $ 41,807,252.0 miles de pesos, la determinacion se realizé en a pego a las disposiciones establecidas en el
cuarto parrafo del Art. 57 de la Ley del Impuesto Scbre la Renta. La integracion de las pérdidas acumuladas se muestra a continuacion.

» Provisiones.
No Aplica.

» Reservas.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccion Il de |la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; vigésimo, numeral 13 de las
atribuciones indelegables; trigésimo sexto y trigésimo séptimo de los Estatutgs Sociales de LICONSA S.A. de C.V, el Honorable Consejo de
Administracién en la Sesién Ordinaria 349 celebrada el 05 de septiembre de 20)8, aprobé la aplicacion de las utilidades netas dictaminadas del
ejercicio fiscal del afio de 2017, para incrementar la Reserva Legal en la cantidadde 16,442.2 miles de pesos, quedando reflejado en el patrimonio

agenerado por el total de 99,131.4 miles de pesos.

» Estimacién para cuentas incobrables

La estimacién se ve afectada de manera paralela por el importe de las cug¢ntas en tramite legal aprobados por la unidad juridica en apego a lo
dispuesto en el “Manual de Procedimientos de Cancelacion de Cuentds Incobrables” (clave VST-DFP-PL-012), asi como a las disposiciones
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establecidas en el articulo 27, fraccién XV, inciso a), de la Ley del Impuesto sobre la Renta. El importe afecta los resultados de la empresa cuando
la unidad Juridica determina alguna incobrable por incosteable, ilocalizable, insolvente, etc.

» Cambio de politica de registro contable y correccién de errores

No Aplica.

» Reclasificaciones, depuracién y cancelacién de saldos.

No Aplica.

» Posicién en moneda extranjera y proteccién por riesgo cambiario

No Aplica.

Reporte analitico del activo.

Y

% Vida util o porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes tipos de activos.

Durante el ejercicio los porcentajes aplicados a los bienes por concepto de depreciacion y amortizacién son los siguientes:

Edificios y Construcciones 5.0%
Maquinaria y Equipo 8.0%
Mobiliario y Equipo de Oficina 10.0%
Equipo de Transporte 250%
Equipo de Computo 30.0%
Otros Activos Intangibles (amgrtizacion) 5.0%
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% Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos.

No aplica.

< Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrollo.

No aplica.

< Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.

No aplica.

% Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

No aplica.

% Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos,
litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

No aplica.

< Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

No aplica.

%  Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el/ente los utilice de manera mas efectiva.

No aplica.

< Inversiones en valores.

Inversiones Bancomer S.A, Custodia 430 1,409,309,350.0
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Inversiones Banamex S.A. 0.0 19,827,271.0
Inversiones casa de bolsa Banorte, SA de CV. 1,044,020,039.0 0.0
Total 1,044,020,082.0 1,429,137,221.0

» Patrimonic de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.

No aplica.

» Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.

No aplica.

» Inversiones en empresas de participacién minoritaria.

No aplica.

» Fideicomisos, Mandatos Andalogos.

No Aplica.

» Reporte de la recaudacién

Durante el ejercicio 2022, los ingresos recaudados se muestran en el estago/de actividades como se presenta en el siguiente cuadro:

p -

//

Ingresos fiscales V 5,256,281,837.0

Ingresos propios 4,722,735 466.0
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Total 9,979,017,303.0

Para el ejercicio 2023 se tiene contemplado recaudar recursos propios por importe de 9,718,532,381.0 miles de pesos.

» Informacion sobre la Deuda y Reporte Analitico de la Deuda.

No Aplica.

» Calificaciones Otorgadas.

No Aplica.

» Proceso de Mejora.

No Aplica.

» Informacién por Segmentos.

No Aplica.

» Eventos posteriores al cierre.

No hay hechos ocurridos con posterioridad al periodo que se informa que pudieran tener algun efecto econémico en los estados financieros
que se presentan.

mia de COVID-19 y su impacto en la Entidad, derivado de dicho
pandemia, entre la fecha de reporte y la fecha de autorizacién de

La Administracién monitorea de forma permanente el desarrollo de la pan
monitoreo no se ha identificado ningln evento significativo relacionado con
los estados financieros adjuntos, que requiera algun ajuste o revelacion.

» Partes relacionadas.

LICONSA, S.A. de CV. y DICONSA, S.A. de C.V, tienen un accionista en gomun que es el Gobiernc Federal, representado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, ambas entidades poseen una accion, en el caso de LICONSA con DICONSA con valor de 1.0 miles de pesos.
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La distribucion de leche del Programa de Abasto Social y Programa Comercial que LICONSA produce es vendida a través de las tiendas que
DICONSA opera a nivel nacional.

Al 31 de diciembre de 2022 |a cuenta por pagar con LICONSA asciende a:

Cuentas por cobrar DICONSA | Cuentas por pagar a LICONSA

26,887,354 73,812,006

En el caso de la diferencia entre LICONSA y DICONSA, estd justificada como una partida en conciliacién correspondiente a un depésito en
transito.

El 18 de enero de 2019, por DECRETO presidencial, se crea el organismo descentralizado de la Administracién Pdblica Federal denominado
“Seguridad Alimentaria Mexicana” cuyo objetivo primordial es favorecer la productividad agroalimentaria v su distribucién en beneficio de la
poblacién mas rezagada del Pais promoviendo entre otros la comercializacién de alimentos basicos y de leche y sus derivados. Al tratarse
“Seguridad Alimentaria Mexicana" de un organismo rector para la administracién de LICONSA, S.A. de C.V, y de serlo en lo relacionado con los
precios de garantia, hace que la Entidad sea considerada como una parte relacionada.

Al 31 de diciembre de 2022, Seguridad Alimentaria Mexicana, no tiene saldo pendiente de pago por concepto de venta de leche.

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que los Estados Financieros y sus notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor.”

{
IRAM BENJAMIN RUBIO GUZMAN Elaboro)C.P. LEOPOL T N\O DE LA MATA HERNANDEZ
E LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS GERENTE DE ANALISIS ¥INANCIERO
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CONCILIACION CON EL RUBRO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES

(PESOS)

Ente Publico: Liconsa, S.A. de C.V.

Efectivo

Bancos / Tesoreria

Bancos/ Dependencias y Otros

Inversiones Temporales

Fondos con Afectacion Especifica

Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion
Otros efectivos y Equivalentes

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES /

2,855,304
38,796,438
1,044,020,082
0

0

4]

424535

1,086,096,359

Bajo pratesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sug'Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

~

B, 4
Autoriz6y(.C/NBAN BEKITAMIN RUBIO
TITULAR DE LA U £ ABMINISTRACION Y FINANZAS

El

74?

aboro: C.P. LEOPQLD:

TONIO DE LA MATA HERNANDEZ

ALISIS FINANCIERO

LICONSA, S.A. DE CV.
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ABASTO SOCIAL Ranca Macional oo Mexico, 5. A (BANAMEX) ‘6508 §21820
ABASTO SOCIAL Banco Mercantd del Morte, 5.4 (BANORTE) ‘005t 5 387,262
ABASTO SOCIAL Banca Mescantd del Norte, 5.4, (BANCRTE) 1744 S 41580
ABASTO S0CIAL Banco Mercantil del Morte, 5.4, (BANORTE) ‘§7ed $ 24358
ABASTO SOCIAL ‘Banca Mercantil del Narte, 5.4, (BANDRTE) 'EFAA 51252500
ARASTO SOCIAL Banco Macianal oo México, S. &, (BANAMEX) ‘9908 5 168,520
ABASTO SOCIAL Sance Macianal de Méxieo, 5. A (BANAMEX) ‘2533 124998
ABASTO SOCIAL Banco Macional de Mexico, 5. A (BANAMEX) ‘7658 S172.713
ABASTO SOCIAL Banco Macional de Mixico, 5. A (BANAMEX) ‘#910 448,507
ABASTO SOCIAL Banto Macianal de Mexco, 5. A (BANAMEX) '4519 139,005
ABASTO SOCIAL Banco Macianal de Méxica, 5 A, (BANAMEX) ‘4623 s87111
ABASTO SOCIAL Banco Macional to México, 5. A (BANAMEX) ‘9657 5296733
ABASTO S0CIAL Hanco Maciana! de Mexico, 5. A, (BANAMEX] 3318 52,548,618
ABASTO SOCIAL Banco Mational de México, 5 AL (BANAMEX) ‘D266 5285991
ABASTO SOCIAL Banco Maclonal de Maxico, 5. A (BAMAMEX) ‘2849 52551892
ABASTO SOCIAL Banco Macianal de Méxiza, 5 A [HANAMEX} ‘7989 §1.288.400
ABASTO SOCIAL Banco Macional de México, 5. A, (BANAMEX] 3004 §1.221.183
ARASTO SOCIAL Baico Macional de México & A [BANAMEX] ‘1535 510071918
ABASTO SOCIAL Banco Macional de Mexico, 5 A [BANAMEX] ‘1380 £ 2070041
ABASTO SOCIAL Bance Macional de México, 5 A (BANAMEX] '6031 5 101,685
ABASTO SOCIAL Bance Machonal de México, 5: A (BANAMEX) 1728 5222231
ARASTO S0OCIAL Banco Macional de Méwxicn, & A (BANAREX) ‘31943 588,012
ABASTO SOCIAL Banca Macional de Méxee, 5. A (BANAMEX) ‘9561 51397,529
ARASTO SOCIAL Banea Maclenal de México, 5 A [BANAMEX) kLT 51553925
ABASTO SOCIAL Banco Macional de Mexica, 5. A, (BANANEX) ‘3463 % 570,488
ABASTO SOCIAL Banca Maclonal de México, 5, A (BANAMER] ‘5943 585,054
ABASTO SOCIAL Banca Mercantil def Morte, 5.4 (BANORTEY 7T 512266
ABASTO SOCIAL Banes Matlonal de Mexcs 5 A (BANAMIX) ‘8229 5283404
ABASTO SOCIAL Banea Maticnal de Méxice, 5. A, (BANAMEX) ‘076 5 708,344
ABASTO SOCIAL Banca Macional de Méwco, 5. & (BANAMEX] ‘BA6 527499
ARASTO SOCIAL Banca Macional de Méxice, 5 A {BANAMEX] ‘2830 5109179
ABASTO SOCIAL Banca Nacional de Méxica, S A {BANAMEX) ‘Ba52 5 548,805
ABASTO SOCIAL Banca Macional de Méwica, 5. 4, (RANAMEX) Tia% 540,805
ABASTO SOCHAL Banco Macional de Mexica, 5. A, (BANAMEX) 6245 5111602
ABASTO SOCIAL Banco Naconal de Mexica, 5. A (BANAMEX) 4060 §5718
ABASTO SOCIAL Banco Nacianal de Méxice, 5. A, (BANAMER) "HI0 5 MaET4e
ABASTO SOCIAL Hanco Macanal de Mexico, 5 A, (BAMAMEX) TS5 S14.413
ABASTO SOCIAL Banca Nacmnal de México, S. A, ([BANAMEX) '5255 584,500
ABASTO SOCIAL fanco Nacional oo México, 5. A, (BANAMEX) 5422 365424
ABASTO SOCIAL Banco Macional de México, 5. A [BANAMEX) ‘6628 0
ABASTO SOCIAL Banco Marional de México, 5 A (BANAMEX] ‘5345 S27.568
ABASTC SOCIAL Banco Macional de México, 5. A (BAMNAMEX) 7973 5 300,060
ABASTO SOCIAL BEVA Mexico, 5.4 (REVA) 1397 37493922
ABASTO SOCIAL BAVA Ménico, 5 A (BEVA) ‘6738 53310
ABASTO SOCIAL HSBC Méxict, S.A (HSRC) ‘9017 30
ABASTO SOCIAL HSEC México, 5.4 (HEBC) ‘1349 515306
ABASTO SOCIAL Sratiabank invorfat, 54 [SCOTIABAMK) 7517 5205717
ABASTO SOCIAL Banco Mercantil del Morte, 5.4, BANORTEY ‘6861 3 LASL036
FONDO DE BIVERSION Banco Macional de Maxico, 5. A {BANAMEX] ‘8B4l so
FORDO DE MNVERSION €) Casa de Bobsa, 5.4 de C.V ‘444 so
FONDO DE NVERSION Casa de Boka Banorte - e, S.A de €Y, ‘2385 5 1.044,020,039
FOMNDO DE INVERSION / BEVA Mésica, 5.4 (EBVAY ‘2635 £43
RECURSOS FISCALES / Banca Mackonal de México, 5 A (BANAMEX) 3414 5142435

7
P72 £

TOTAL

L1082 8145200

Ui .

AE HRAM BahJAMIN RUBIO

UDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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LICONSA, S.A. DE C.V.
ESQUEMAS BURSATILES Y COBERTURAS FINANCIERAS

No aplica

‘ \

Auto €. HIRAM BENJAMIN RUBIO GUZMAN \KElaboréz c.Pp. LE@ O ANTONIO DE LA
MATALERNANDEZ
TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y GERENTE DE ANALIS{S FINANCIERO

FINANZAS
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m az ars Av. Paseo de la Reforma 295 Piso 8,
Col. Cuauhtémoc
Del. Cuauhtémoc, C.P. 06500
Ciudad de México,
México
Tel: +52 55 5980 5200
WWW.mazars.mx

DICTAMEN PRESUPUESTARIO

A la Secretaria de la Funcion Publica
Al Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V.

Opinion con salvedades

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de LICONSA, S.A. de C.V. (la
Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2022, que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de
flujo de efectivo, analitico del presupuesto de egresos en clasificacién administrativa; analitico del ejercicio
del presupuesto de egresos en clasificacién econdmica y por ohjeto del gasto; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, asi como las notas explicativas a los
estados e informacién financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias
significativas.

En nuestra opinion, excepto por los efectos en el presupuesto ejercido por la entidad en 2022, que pudieran
tener las situaciones descritas en la seccion de fundamento de la opinién con salvedades de nuestro
informe, los estados e informacion presupuestaria de Liconsa, S.A. de C.V., mencionados en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién con salvedades

= Respecto de la conciliacion contable-presupuestal correspondiente al ejercicio 2022, no fue
posible validar en su totalidad las partidas que la conforman, las cuales se encuentran en proceso
de integracion por parte de la Entidad, por lo que a la fecha de este informe no es posible conocer
los resultados que se deriven de dicho proceso ni el importe de los ajustes en los estados
presupuestales que se acompafan, si los hubiere, que pudieran determinarse como resultado de
dicho proceso de conciliacion de cifras.

e El Resumen presupuestal de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
(Formato 8), establecido en los Términos de Referencia para Auditorias de los Estados vy la
Informacién Financiera, Contable v Presupuestaria emitidos por la Secretaria de la Funcién
Publica, que forma parte del informe sobre las operaciones reportables, estd en proceso de
conciliacion contra el Concentrado General de Contratos y Pedidos en materia de Adguisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (Formato 7), los cuales presentan algunas
inconsistencias en su llenado por parte de la Entidad, por lo anterior no es posible conocer si dicho
concentrado considera la totalidad de los contratos y pedidos que fueron suscritos por Liconsa,
S.A de C.V, en el ejercicio referido, y si el presupuesto ejercido esta conciliado con las cifras que
se reportan en los estados presupuestales de la entidad por el gjercicio terminado el 31 de
diciembre de 2022,

Mazars Auditores S. de R.L. de CV.




o De conformidad con lo establecido en el articulo 38 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental el registro de los momentos contables de los ingresos y de los egresos
presupuestales consignados en los estados presupuestales correspondientes, no coincide con el
registro consignado en las cuentas de orden establecidas para dicho propésito, por lo que a la
fecha de este informe no fue posible conocer los resultados que se deriven de dicho proceso de
registro ni el importe de los ajustes en los estados presupuestales que se acompanan.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion
“Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros en Meéxico, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinion con
salvedades.

Parrafo de énfasis: Base de preparacion y utilizacion de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda:
consecuentemente, éslos pueden no ser apropiados para ofra finalidad. Nuestra opinion no se modifica
por esta cuestion,

Otras cuestiones

La administracion de la entidad ha preparado un juego de estados financieros al y por el afio terminado el
31 de diciembre de 2022 de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una
opinién sin salvedades, con fecha 17 de marzo de 2023, conforme a las Normas Internacionales de
Auditoria.

Los estados armonizados y del gasto por categoria programatica, fueron preparados y presentados por la
Administracion de Liconsa, S.A. de C.V., para dar cumplimiento a los “Lineamientos Especificos para la
integracion de la Cuenta Publica 2022 para las Empresas Productivas del Estado y Entidades que
conforman el Sector Paraestatal Federal”, informados mediante el oficio 309-A.-003/2023, de fecha 26 de
enero de 2023 emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico. Dichos estados presupuestarios no fueron sujetos a examen por nosotros.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los
estados e informacidn financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacién financiera presupuestaria
de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que
la administracién considerd necesario para permitir la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria libre de incorreccion material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera presupuestaria de la entidad.




Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados e informacioén financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una
garantia, de gue una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o
error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente
gue influyan en las decisiones economicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos
y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

= Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras cuestiones, con
el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno gue identificamos durante nuestra auditoria.

Ciudad de México,
17 de marzo de 2023.
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Cuenta Publica 2022

CUENTA PUBLICA 2022
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
VST LICONSA, S.A. DEC.V.
(PESOS)

i E JFHH JEVEN RE!
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 o] 0 0 0 (o]
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 o
Aprovechamientos 0 0 0 0 o 4]
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacian de Servicios y Otros Ingresos 8,571,232,250 o 8,571,232,250 4,784,004,657 4,994,027,631 -3,577,204,619
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracian Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 9 9 g 0 o G
H;:;:E::ﬁ:;'“ Aslgnaciones; Subsidiosy; Subvanclores, f Pensiones y 4,556,394,636 699,887,201 5,256,281.837 5.256,281,837 5.256,281,837 699,887,201
Ingresos Derivados de Financiamientos 1] 1] [¥] 0 0 0
Totall’ 13,127.626,886 699,887,201 13,827,514,087 10,040,286,494 10,250,309,468
Ingresos Excedentes -2,877,317.418

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios (1] ] [+ 0 0 0

Impuestos 0 0 0 0 0 0

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o 0 0 (4] 0 0

Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0

Derechos 0 0 0 0 o] 0

Productos 0 0 0 0 0 0

Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0

Participaciones, Aportaciones, Convenies, Incentivos Derivados de la

Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 L 9 g

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y

Jubilaciones v b 9 9 i 9
Ingresos de los Entes Piiblicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de los
Organos Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de 13,127,626,886 699,887,201 13,827,514,087 10,040,286,494 10,250,309,468 -2,877,317,418
las Empresas Productivas del Estado

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0

Productos [s] 4] 0 0 (¢} 0

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 8,571,232,250 0 8,571,232,250 4,784,004,657 4,994,027,631 -3,577,204,619

Egﬂ:ﬁf;:::'“ Arsignadines; Subsksiosy Subvenclones. ¥ PegkWEY 4,556,394,636 699,887,201 5,256,281,837 5,256,281,837 5,256,281,837 699,887,201
Ingresos Derivados de Financiamiento o o 0 0 0 0

Ingresos Derivados de Financiamientos J/'; o ] 0 0 0 0
Total’ Y ¥3.127,626,886 699,887,201 13,827,504087| )  10,040,286,494 10,250,309,468

1/ Las sumas parciales y total pueden no caincidir debido al redondes.
Fuente: El ente piblico.

TITULAR DE LA

L.C. HIRAM BENJAMIN RUBIO GUZMAN.,
IDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

osExcedentes

-2,877,317,418

ETH MILAGROS SOLANO HARO
ICARGADA DEL DESPACHO DE LA
RENCIA DE CONTROL PRESUPUESTAL




Cuenta Publica 2022

CUENTA PUBLICA 2022
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
VST LICONSA, S.A.DEC.V.

(PESOS)

TOTAL DE RECURSOSY 14,554,765,153 15,517,268,503 11,940,063,884
DISPONIBILIDAD INICIAL 1,427,138,267 1,689,754,416 1,689,754,416
CORRIENTES Y DE CAPITAL 8,571,232,250 8,571,232,250 4,994,027,631

VENTA DE BIENES 6,728,855,836 6,728,855,836 4,880,283,333
INTERNAS 6,728,855,836 6,728,855,836 4,880,283,333
EXTERNAS 0 0 0

VENTA DE SERVICIOS 0 0 0
INTERNAS 0 0 0
EXTERNAS 0 0 0

INGRESOS DIVERSOS 1,842,376,414 1,842,376,414 113,744,298
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS 0 0 0
PRODUCTOS FINANCIEROS 539,523,853 539,523,853 98,192,821
OTROS 1,302,852,561 1,302,852.,561 15,551,477

VENTA DE INVERSIONES 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FiSICOS 0 0 — 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 0
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 4,556,394,636 5,256,281,837 5,256,281,837

SUBSIDIOS 1,287,316,053 1,287,203,254 1,287,203,254
CORRIENTES 1,287,316,053 1,287.203,254 1,287,203,254
DE CAPITAL 0 0 0

APOYOS FISCALES 3,269,078,583 3,969,078,583 3,969,078,583
CORRIENTES 3,269,078,583 3,969,078,583 3,969,078,583

SERVICIOS PERSONALES 0 ] 0
OTROS 3,269,078,583 3,969,078,583 3,969,078,583
INVERSION FISICA 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS 0 0 0
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 13,127,626,886 13,827,514,087 10,250,309,468
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO | 0 0 (1]
INTERNO ;"' 0 0 0




Cuenta Publica 2022

CUENTA PUBLICA 2022
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
VST LICONSA, S.A. DE C.V.
(PESOS)

EXTERNO 0

1/ Las sumnas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Estimado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico; Recaudado, el ente plblica.

=1 ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA
TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS GERENCIA DE CONTROL PRESUPUESTAL
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CUENTA PUBLICA 2022
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
VST LICONSA, S.A. DEC.V.
(PESOS)

TOTAL DE RECURSOSY/ 14,554,765,153 15,517,268,503 11,940,063,884
GASTO CORRIENTE 12,979,884,995 13,679,772,196 10,730,408,717
SERVICIOS PERSONALES 1,596,549,267 1,693,725,765 1,513,882,193
DE OPERACION 10,063,919,299 10,666,118,801 7,900,058,388
SUBSIDIOS 1,287,316,053 1,287,203,254 1,287,203,254
OTRAS EROGACIONES 32,100,376 32,724,376 29,264,882
PENSIONES Y JUBILACIONES 1] 0 0
INVERSION FISICA o (] /"g 0
BIENES MUEBLES E INMUEBLES [} 0 o]
OBRA PUBLICA 0 0 ]
SuUBsIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 0 ]
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
COSTO FINANCIERO 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA (4} 0 0
INTERNOS 0 0 0
EXTERMNOS 0 0 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 ¢] -51,516,893
POR CUENTA DE TERCEROS [} 0 41,253,323
EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 -92,770,216
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 12,979,884,995 13,679.772,196 10,678,891,824
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 112,799
ORDINARIOS o0 0 112,799
EXTRAORDINARIOS 0 0 0
DISPONIBILIDAD FINAL 1,574,880,158 1,837,496,307 1,108,777,814
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO P (4} 0 152,281,447
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redandeo,
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globaliz ria de Hacienda y Crédito Plblico; Presupuesto Pagado, el ente piiblico.
s
"EHIFAM BENJAKAN RUBIO GUZMAN. K e o
TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS GERENCIA DE TROL PRESUPUESTAL
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A CUENTA PUBLICA 2022 )
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVAY/
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
VST LICONSA, S.A. DEC.V.
(PESOS)

TOTAL 12,979,884,995 13,679,772,196 11,105,114,607 10,678,891,824 2,574,657,589
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piiblico.

L.C. HIRAM BENJAMIN RUBO GUZMAN. LIC. ELIZABETH MIJAGROS SOLANO HARO
TITULAR DE LA UPiIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS ENCARGADA PEL DESPACHO DE LA
GERENCIA DE CONTROL PRESUPUESTAL

f
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CUENTA PUBLICA 2022

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOV

(PESOS)

08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
VST LICONSA, S.A. DE C.V.

TOTAL

Gasto Corriente

Servicios Personales

1000 Servicios personales

1100
1200
1300
1400
1500
1600
1700

Remuneraciones al personal de cardcter permanente
Remuneraciones al personal de cardcter transitorio
Remuneraciones adicionales y especiales

Seguridad social

Otras prestaciones sociales y econdmicas
Previsiones

Pago de estimulos a servidores piblicos

Gasto De Operacidn

2000 Materiales y suministros

2100
2200
2300
2400
2500
2600
2700
2900

Materiales de administracidn, emision de documentos y articulos oficiales
Alimentos y utensilios

Materias primas y materiales de praduccion y comercializacién
Materiales y articulos de construccion y de reparacién

Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio

Combustibles, lubricantes y aditivos

Vestuario, blancos, prendas de proteccién y artfculos deportivos

Herramientas, refacciones y accesorios menores

3000 Servicios generales

3100
3200
3300
3400
3500
3700
3800
3900

Subsidios

Servicios basicos

Servicios de arrendamiento

Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios
Servicios financieros, bancarios y comerciales

Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacién
Servicios de traslado y vidticos

Servicios oficiales

Otros servicios generales

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

4300 Subsidios y subvenciones

12,979,884,995

12,979,B84,995
1,596,549,267
1,596,549,267
655,759,558
30,374,605
238,367,988
271,239,602
357,856,347
38,152,651
4,798,516
10,063,919,299
7,376,397,541
15,101,579
46,317,693
7,060,750,694
10,944,623
82,481,121
73,112,680
34,485,689
53,203,462
2,687,521,758
208,255,644
331,621,902
783,297,336
843,878,899
420,584,869
50,693,080
1,350,050

/| 47,839,978
287,316,053
1.287,316,053
1,287,316,053

13,679,772,196

13,679,772,196
1,693,725,765
1,693,725,765
661,369,705
122,551,103
261,792,212
278,852,670
359,361,559

9,798,516
10,666,118,801
8,069,796,583
14,843,607
56,714,188
7,750,533,661
13,955,003
79,545,251
66,511,722
34,485,689
53,203,462
2,596,322,218
219,732,325
295,842,028
682,786,201
861,734,231
425,643,429
62,124,082
619,944
47,839,978
1,287,203,254
1,287,203,254
1,287,203,254

11,105,114,607

11,197,884,823
1,492,625,361
1,492,625361
627,324,922
86,584,776
228,931,995
231,712,727
315,025,660

3,045,281
8,351,513,641
6,762,786,763

11,743,912
52,906,575
6,504,905,811
12,277,255
57,499,697
56,123,183
24,554,862
42,775,468
1,588,726,878
168,008,412
156,138,691
287,488,844
740,020,627
129,668,252
63,509,176
325,032
43,167,844
1,287,203,254
1.287,203,254
1.287,203,254

10,678,891,824

10,771,662,040
1513,882,193
1,513,882,193
628,319,013
80,417,756
236,847,129
222,391,562
338,558,574

7,348,159
7,900,058,388
6,346,422,679

8,083,277

40,405,835
6,130,949,172

6,743,732

61,588,227
63,367,918
7.075.638
28,204,880
1,553,635,709
163,517,567
172,841,551
303,560,399
719,759,649
87341926
64,038,398
325,032
42,251,187
1,287,203,254
1,287,203,254
1,287,203,254

2,574,657,589

2,481,887,373
201,100,404
201,100,404
34,044,783
35,966,327
32,860,217
47,139,943
44,335,899

6,753,235
2,314,605,160
1,307,009,820
3,099,695
3,807,613
1,245,627,850
1,677,748
22,049,554
10,388,539
9,930,827
10,427,994
1,007,595,340
51,723,913
139,703,337
395,297,357
121,713,604
295,975,177
-1,785,094
294,912

4,672,134
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. CUENTA PUBLICA 2022
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOY
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
VST LICONSA, S.A. DE C.V.

(PESOS)

Otros De Corriente 32,100,376 32,724,376 66,542,567 70,518,205 -33,818,191
3000 Servicios generales 32,100,376 32,724,376 66,542,567 70,518,205 -33,818,191
3900 Otros servicios generales 32,100,376 32,724,376 66,542,567 70,518,205 -33,818,191

Pensiones Y Jubilaciones
Gasto De Inversian 92,770,216 -92,770,216 92,770,216
Otros De Inversién -92,770,216 -82,770,216 92,770,216
3000 Servicios generales -92,770,216 -92,770,216 92,770,216
3500 Otros servicios generales -92,770,216 92,770,216 92,770,216

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Madificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

L J
_ELIZABETH MILAGROS SOLANO HARO
L.C. HIRAM BENJAMIN RUBIO GUZMAN. D iAo SOLARIC
TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

GERENCIA DE CONTROL PRESUPUESTAL
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(PESOS)
TOTAL APROBADD 1,596,549,267 10.063,919,299 1,287.316,053 32100376 11.9—79‘“4.995 12.979,884.955 100.0
TOTAL MODNRCADOD 1,691,725765 10666,118,801 1,287,203,254 312.724376 13,679.772,196 13679772196 1000
TOTAL DEVENGADO 1,492,625.361 8351513641 1,257.203,254 66,542,567 11,197,884,823 -92,770.216 -92,770.216 11.105,114,607 1008 -
TOTAL PAGADO 1513,882,153 7.900,058,388 1,287.203,254 70.518205 10,771.662,040 492770216 -81,770.216 10.678,891,624 1009 -
Porcentaje Pag/Aprob 948 TBS 1000 219.7 LET 823
Forcentale Pag/Modif 94 741 1000 2155 787 761
1 Gabierna
1 Aprobado 21700627 1534880 24,235.507 24215507 1000
1 Modificado 10,857.087 2,684,585 279,840 33821512 13821512 w00
1 Devengado 10.447.289 2674191 273,840 33401320 33400320 1000
1 Pagade 30,422.997 2,662,844 313833 33409674 31,405,674 oo
1 Poreentaje Pag/ Aprols 1402 1050 1379 1379
1 Parcentaje Pag/Modi 98.6 592 1157 VE.E 988
1|3 Coordinacion de la Politica de Gobierna
1|3 Aprabado 21,700,627 2,534,880 24235507 24,235,507 1000
1|3 Madificado 30,657,087 2684505 279,540 33,821,512 33821512 1000
1|3 Devengado 30,447,259 2674191 279,840 33,401,320 33,401,320 1000
1|3 Pagada 30422997 1.667.844 321,833 I3 409,674 33,409,674 1000
1]3 Partentaje Pag/Aprab 1402 1050 1378 1379
103 Partentaje Pag/Modd 956 952 1157 9EE 88
1|3 o4 Funcian Piblca
1|3 |oe Aprabada 21,700,627 2,534,800 24,235,507 24,235,507 100.0
13|04 Modificada 30,857,087 2,684,585 279,640 33,821,512 33,821,512 1000
13|04 Devengade 30,447,289 2674191 279,840 33401320 31401320 1000
11304 Fagada 10422597 2.662,844 321631 I1409.674 33.409,574 1000
1 3] 04 Parcentaje Pag/Aprob 140.2 1050 1379 1378
103 |o4 Parcentale Pag/Modd 986 99.2 1157 988 986
S O T T Funcian piblica y buen gabierns
1|3 |04 0m Aprobada 21,700,627 1.534,880 24,235,507 24,235,507 1000
1|3 |04 )|om Madificado 30,857,087 1.684,585 279.840 33,821,512 33,821,512 100.0
1|30 )| om Devengado 30,447,289 21.674,191 275,840 33401320 33,401,320 1600
1|3|os | om Pagado 30,422,997 1662544 EFEREE] 33,405,674 33409674 100.0
1|3 |es| o Parcentaje Pap/ Aprob 140.2 105.0 1379 1379
1| 3] o0s|om Parcentaje Pag/Madif 986 §9.2 157 LLE ] 86
1| 3|04 o001 | ooo) i de apays a la funcion pibiica y buen
Enbierma
1|3 | o4) 001 | oooy Aprobado 21,700,627 2534880 24,235,507 24,235,507 1000
1 3| 04 | 001 | OOO1 Madificada 30.857,087 2,684,585 279,240 33,821,512 33.821.512 1000
1| 3| o4 o001 | oool Devengada 30,447,285 2,674,191 279,840 33,401,320 33401320 1000
1|3 | 04| oo1 | coo Fagado 30,422,997 662044 323,831 13,409,674 33409674 1000
143 |04 oo | oom Farcentaje Pag/Agrab 1402 1050 1379 1379
1 3| oa ) o001 | Coo1 Parcentaje Pag/Modit 984 8.7 1157 988 988
1 3] 04 001 | O001 VST Liconsa, 5.A. de CY.
1| 3| 04| o001 | coor | vsT | Apmobade 21,700,627 2,534,880 24,235.50; 24,235,507 1000
1|3 |eo4]oor | oooy | wST | Madificada 0857087 1684.585 275,840 3382153 33521512 100.0
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1| 3|o4]oo1| ooor | vST | Devengade 10,447,289 2674191 279,540 33,401,320 331,401,320 100.0
1| 3|04 o001 | ooor | VST | Pagade 30,422,997 2,662,844 323,833 31,409,674 33409674 100.0
1| 3| o4 o0 | ooor | VST | Porcentaje Pag/Aprob 1402 105.0 1379 1379
1| 3| oa| o001 | ooor | vsT | Porcentaje Pag/Modt 906 932 157 0.8 988
3 Desarrollo Econdmico
3 Aprobada L574.846,640 10,061,384,419 1,187.316,053 32,100,376 12,955,649,490 12,955.645.488 1000
1 Modificado LES2,B68,672 10.663.434,216 1,287.203,254 32,444,536 13.645.950,684 131,645.950,684 1000
1 Devengads L462,178,072 B.348,835,450 L187.203.254 66,262,727 11.154.483.503 -9L770.216 -92.770.216 11071713287 1008 o
3 Pagado LA4B3455,196 7897395544 L287.201.254 70,194,372 10.738.252.366 -92.770.116 -¥L770.216 10,645.482.150 1008 o
1 Porcentaje Pag/Aprob 942 785 1000 2187 LFR 822
3 Porcentaje Pag/Modi B9.2 741 1000 216.4 787 0
3|z Agropecuana, Sivicubtura, Pesca y Caza
iz Aprobada 98,701,207 7.217.550.762 7.316,251969 7.316,251.969 100.0
3|z Modicado 113,700,390 6.058,316.241 251,600 6,172.870,731 £172,870,731 1000
1|z Devengado 105,585,618 4.847,569,453 1,818,539 4954973610 4,954,873.610 100.0
3|z Pagado 104,732493 4.778,585.935 2,104,426 4,685,422,854 4885422854 100.0
iz Porcentale Pag/ Aprob 106.1 662 668 6618
3|z Porcentaje Pag/Modif 521 789 2465 9.1 751
3 2 o1 Agropecuaria
3 1|l m Aprobado %8,701.207 7.217,550,762 7.316,251,969 7216251969 1000
1j2|m Modificado 113,700,850 6,058,316,241 853600 6.172.870,731 £172,870.731 000
3 E Devengado 105585618 4.847.569.452 1,818,539 4954971610 4954973610 1000
ijajo Pagada 104,732,482 4.778,585,935 2104426 4885422854 4885422054 1000
il2|lm Poccentaje Pag/Aprob 106.1 662 663 &6
1lz2|o Porcentaje Pag/Madif s21 789 2465 79.1 791
3| 2)o|ow Apoyo 3l ingress, a la salud y a la educacion de

las familiaz en pobreza
iz )o|ow Aprobado 57,342.630 6,550,501,489 £,608,244,119 6,608.244,119 1000
i|lz]o| o0 Madificada 63,772,551 5598074485 522379 5.462,670,417 5662670417 1000
3] z2]o| o0 Devengado 57,780,822 4,603,019,145 L730378 4,662,50,342 4,662,530342 loo0
iflzfo|ow Fagado 57,117,452 4,556,557,775 2.002.402 4615.677.629 4615.677.625 1000
3|z |or|ow Forcentaje Pap/Aprob 9.6 654 698 9.8
3z )on|ow Porcentaje Pag/Modif 056 B4 2415 BLS L5

a

3j2]o1]) 0w BOO4 Adyquisicién de leche nazional
3|2 |o1| ot | Boos Aprobado 57,342.630 6,550,301,489 £,608,244,119 £,608,244,119 1000
3|2 |o1| ot | Boos Madificada 63,771,553 5598074485 822379 5662,670417 5,662,670.417 100.0
3| 2| o1 | oo | Boos Devengada 57,780,022 4,603.019,145 1730375 46£2,530,342 4,662,530,342 100.0
3| 2| o1 | 0w | Boos Pagada 57117452 4,556.557,775 2002401 4.615,677.629 4,615,677,629 1000
3| 2| o1 | oo | Boos Porcentaje Pag/Aprob 6 694 69.8 698
3| 2|01 o010 so0d Porcentale Pag/Madit 896 814 2415 BLS 415
i|l2| o | o Boos VT Liconsa, SA de CV.
3|2 |o1| om0 | Booa | WST | Aprobade 57,342,630 6,550,30),489 6.608,244,118 100.0
3j2]|o| 0w BO04 ¥ST | Modificado 61,771,553 5.598,074,485 821379 5.662.670,417 100.0
3|20 | 0w Boga VST Devengado 57,780,822 4.603,015,145 1730375 4662500342 4.662,530,342 1000
1 2| o1 | oo BoO4 VST Pagado E7.117.452 4,556,557.775 2002402 45150677,629 4615677629 1000
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3| 2ot | ow | Booa | vST | Porcentaje Pag/Aprob 958 £95 696 698
3| 2| o1 | ow | Bood | VST | Porcentaje Pag/Modd 856 814 2435 a5 BLS
3|20 | o Oferta de productos bisicos a precios
competitivos
R I O R Aprabade 41,350,577 666,649.273 708,007,850 70E,007,850 1000
ooz Modficado 49,927.337 460,241,756 3Ll 510,200,314 510,200,314 1000
12 lom | oz Devengadn 47,904,796 244,550,308 BE,16d 292,443,268 297,443,268 1000
afz2fo | oz Pagadn 47,615,041 222,028,160 102,024 268.745225 169,745,225 1000
3l 2o o1z Parcentaje Pag/Agrob 1151 333 3L EER
12| | oz Farcentaje Pag/Modil 554 482 3268 529 529
320|012 | Bo00s Camercializackin de productas Licteos
3 2| o1 | o2 8005 Aprabada 41,358,577 666,649.271 708,007,850 708,007,850 w00
il2|o| oz BOOS Modificado 49927337 460241756 a1 510,200,314 510,200,314 1000
ijl2|o| o2 BoOS Devengado 47,804,796 244,550,308 E8164 292443268 292,443,268 1000
3|z|o1| o1z | soos Pagada 47,615.041 222,028,160 102,024 269,745,125 269,745,225 1000
3| 2| o1 | o012 HOOS Porcentaje Pag/ Aprob 1151 313 el 381
3 2] 01| 012 BoOs Parcentaje Pag/Madif 954 482 1368 529 529
i]z2|o | o1z Bo0s VST Liconsa, 5.4 de CV.
ijl]|o| oz BOOS VST Aprobatdo 41,358,577 665,649,273 708,007,850 708,007 850 1000
3|2 |o1| o1z | soos | vsT | Modificada 49,927,337 460,241,756 31221 510,200,314 510,200,314 1000
3| 2|01 | o012 | #oos | VST | Devengado 47804756 744,550,308 28,164 292,443,268 292443268 100.0
3|z |o1)| o1z | soos | vsT | Pagado 47,615,041 271,028,160 102,024 269,745,225 269,745,225 100.0
3|2 |o1)| oz | soos | vsT | ParcentajePag/Aprob 1151 313 361 381
3|2 |o1| o012 | soos | VST | Porcentaje Pag/Madif 95.4 482 3266 529 529
i|s Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos.
1] Aprobado L476,147.432 2843,833,657 L267.316,05) 312100376 5619397519 5639397519 1000
3| Madificada 154,167,788 4,605,117,575 1,287.201,254 L5096 7.471,079.951 7473079953 1000
3| Devengado L356,592,454 3,501,269,597 1,287,201.254 64,444,188 5,209,509.893 -92,770.216 -§2.770.216 6,116.739,677 1005 o
ils Pagado 1.378,726,703 3.118,50%,609 1,287.203,254 SB.089,946 5,852,829.512 -92,770,216 -82.770.216 5,760.059,296 10L6 -a-
3| Parcentaje Pag/ Aprob 534 109.7 1000 121 1038 1021
il Pactentaje Pag/Madif 29.0 1.7 1000 2155 783 i1
il |on Comercio. ia ienta y
Depdsivo
N I Aprobado LATE, 147,433 2B43,833,657 1.287.316.053 32100376 5.639397.519 5,639.397.519 1000
3|l |0 Madificada 1.549,167,788 4,605,117,975 1.287.203.254 31590936 7,473,079,353 7471079351 1000
il |01 Devengado L3I56,592,454 1501265997 1.287,203.254 64,444,168 6,209,509,893 52,770,216 “32.770,216 6116739677 1005 o
i|le | o Pagado 1,378.726,703 3,118,809,609 1,287,203.254 6089546 5,852,829.51 -52,770,216 92.770.216 5,760.059,296 1016 -a-
3|l |on Porcentaje Pag/Aprob 934 1087 1000 2121 10 1021
ije|lon Porcentaje Pag/Modif LHE 6717 1000 2155 71
3|9 |or| ooz Servicios de apoyn administrativa
3|9 o) ooz Aprabada 539,210,980 314,199,067 12,100,376 985,510,423 100.0
]9 | o1 ooz Modificade £39,128,398 102012379 29882915 $71,023.712 1000
3]9| o1 | ooz Devengado 554,254,297 185,994,998 60.570.907 -92,770,2146 -90770,216 F0B.449.586 1131 -
1|9 |or| ooz Fagada 578,947,307 167,449,252 64,070,643 -92.770.216 9L.770.216 717.696.986 1129 o
3|9 |or| ooz Parcentaje Pag/ Agrab 506 533 199.6 728
1|9 | o1 | ooz Parcentaje Pag/Madif 50.6 554 144 739
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3| % | o1 | ooz | Mool Actividades de apoyo adminkstrative
3 ®lol 002 Mool Aprobads S1%.210,980 314,199,067 12100376 965,510,423 985510423 100.0
3 )00 002 Mool Madificada 539,128,398 302012379 19882935 PTLO23.712 971,023,712 100.0
3 |0 0a2 Mool Devengade 554254297 185,994,998 19,717,584 T59.966,879 759966879 1000
3 9 o 0oz Moo1 Pagada 570.947.307 167,449,252 22,817,320 TEI.2118T9 769,213,879 1000
k) ¥ o1 0g2 Mool Porcentaje Pag/Agrob 906 511 711 781 T8l
] % | oL | ooz | MmoDL Forcentaje Pag/Madif 906 554 Ted 9.2 T2
3 F |0 002 Mool VST Liconsa, S.A. de C.V,
3|9 ]oL| ooz | Mmool V5T Aprobade 539,210,980 114,199,067 12,100,376 985,510,423 985.510.423 1000
3| 9]|0o1] 002 | Mmool VST Madificada 619,128,398 302012379 29,882.81% 971,023,711 971023712 1000
3 ¥ o0 002 Mool WST Devengado 554,254,287 185,994,998 19717584 759,966,879 759966879 1000
1] 9]0l ] 002 | maol VST Pagado 578547307 167,449,252 22817320 769,213,879 769,211,879 1000
3|9 ]o1l] ooz | Mool VST Porcentaje Pag/ Aprob 90.6 533 1 78.1 8.1
3| 9| o1 | ooz | Moor | wST | Porcentaje Papsmadit 0.6 554 T64 79.2 791
3|5 | o1 | ooz | wool Dperationes apenas
3 g oL 002 Wool Aprobado
3 g o1 002 Wool Medificado
3 L a1 002 W00l Devengada 41,253,323 41253323 =91,770,216 -82,770.216 =51,516.693 - 1801
3 9 o1 002 wool Pagado 41,253,323 41,253,323 -52,770,216 -92,770.216 -51,516,693 o 1801
3|9 | o1 | ooz | woor Porcentaje Pag/Aprob
3 9 01 002 wool Porcentaje Pag/Modif
3 L 01 ooz wool ViT Liconza, 5.4, de CV,
3 L 01 ooz ‘wool VST Aprobado
3 ¥ o1 ooz wool VsT Modificado
3 9 01 ooz ‘wooL ViT Devengado 41.253,323 41253323 -91,770,216 -51770.216 -51,516.891 -0 1801
3 9 o1 o002 WooL ViT Pagado 41253323 41.251323 -82.770,116 81770216 -51,516.893 o 1801
3| 9|01 | ooz | woor | vst | Porcentaje Pagsaprob
3]9% |01 | ooz | wool VST | Porcentaje Pag/Modif
ile|o| o Atencién de la poblacidn urbana y rural en

pabreza
3 9 o1 | o1l Aprobado B36,936,453 2,529,634,590 1,287.316.053 4,651,887.006 4653887096 oo
3 # o1 | o1l Modificado $10,03%,3%0 4,303,105,596 1,287.203,254 1,708,001 6,502,056.241 6,502,056,241 100.0
e o] on Devengado 802,338,157 1315274999 L.287.203,254 3473281 5408,2589.691 5408289691 1000
3 L] ol o011 Pagado 799779396 1951360357 1,287.203,254 4019303 5,042.362.310 5042,362,310 1000
e |m|on Porcentaje Pag/Aprob 9548 1157 1000 1083 1083
3 § o1 011 Porcentaje Pag/Modi! 879 68.6 1000 2353 176 76
i|s]o|onn 5052 Programa de Abasto Soclal de Leche a cargo de

Liconsa, 5.A. de CV,
3 9 o1 o 5052 Aprabado 835936453 2.519,634,590 1,287.316.053 l.‘(!.s.!_o?ﬁ 4653887098 1000
1 L oL o011 s052 Modificado #10,039.3%0 4.301,105,596 1,287.203.254 1.708.001 £,502,056,241 1000
3 % | o1 011 5052 Devengada 802338157 3315274999 1,287.203,254 3471201 5,408,289,691 1000
3 L oL o011 5052 Pagado 793,779,396 2.951,360.357 1,287.203,254 4015307 5042362310 100.0
3| 9oL]on 5052 Porcentaje Pag/Apeob 956 1167 1000 108.1
I|le|om]eon 5052 Porcentaje Pag/Madif 87.9 685 1000 5.3 e
3 k o0 on 5052 V5T Liconsa, 5.A. de CV,
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3 9 01 011 5052 VST Aprobado 836,936,453 2,5219,614590 1,287.316,053 4653,887,096 4,653, B87,006 1000
3 9 01 o011 5052 VET Medificada 910,039,390 4,303,105 596 1,287,203,254 1,708,001 6,502,056,241 6,502,056,241 1000
3 9 01 o1 5052 VST Devengado 302,338,157 3315274999 1,287,203,.254 3473281 5.408,289.691 5408,289.6%1 1000
2 9 o1 o011 5052 ViT Pagado 799,779,396 2,951.360,357 1,287,203.254 4,019,303 5.042,362,310 5,042,362.310 10040
k] 9 01 o11 5052 ViT Porcentaje Pag/ Aprob 956 1167 1000 1083 1083
3|9 |0} oul 5052 VST Porcentaje Pag/Madil ars (1K 1000 23153 e e

17 Las sumas parciales y total purden no comcidir 0ebida al redandes. & sembola T o5 menoras 3 0.05% 2 500%

Fuente: Py Aprobada y sistemas i las Ta de Haclenda y Crédizo Plblico, y Pagada, i

i
.
b
L.C. FiRAN BENJAMIN RUBIO GUZMAN LIC. ELIZABETH MILA BRLANG HARQ




LICONSA, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Los importes que se incluyen estan presentados en pesos

1.- CONSTITUCION Y OBJETO

LICONSA, S.A. de CV, es una empresa de participacion estatal mayoritaria del
Gobierno Federal, constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre de Re
hidratadora de Leche Ceimsa, S.A. de C.V,; denominaciéon que se modifico el 24
de febrero de 1970 por la de Compafiia Rehidratadora de Leche Conasupo, S.A.
de C.V, posteriormente el 15 de agosto de 1995 se |levd a cabo el dltime cambio
con el que se denomina actualmente: LICONSA, S.A. de C.V. (de aqui en adelante:
Liconsa o la entidad o la empresa).

El objeto social ha sido modificado en diversas asambleas extraordinarias de
accionistas, tales como el 27 de septiembre de 2000 para integrar las actividades
del Programa de Subsidio al Consumo de la Tortilla; el @ de diciembre de 2002,
con la que se integraron las actividades para compra de maiz y frijol y se modifico
la clausula décima segunda de los Estatutos para los casos de reduccion del
capital social de la entidad y el 6 de junio de 2005, debido a que el Programa
Tortilla concluyé sus operaciones a nivel nacional el 31 de diciembre de 2003, se
modifico la clausula tercera del capitulo primero de los estatutos. El 26 de enero
de 2010, se protocolizé ante Notario Publico la ultima modificacién del objeto
social, el cual contempla principalmente la diversificacion de la gama de
productos y de canales de distribucion que la empresa puede comercializar a
través de su Programa Comercial, quedando a la fecha como sigue:

1. Coadyuvar al fomento econdmico y social del Pais, participando en:

a) Laadquisicién y enajenacion por cualquier titulo legal de leche fresca o
en polvo y de otros productos necesarios para su industrializacién y la
de sus derivados, en plantas propias o de terceros contratadas con los
sectores publico y privado, asi como de complementos alimenticios.

b) El procesamiento, distribucion y venta de leche fluida pasteurizada o
en polvo y de otros productos lacteosly sus derivados, complementos
alimenticios, y otros productos derivadgs del aprovechamiento de sus
procesos industriales, a los sectores urbanos y rurales en pobreza, en
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establecimientos propios o de terceros, a través de cualquier canal de
distribucién que se precise en las Reglas de Operacion del Programa
de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad o en otros programas
autorizados.

c) La distribucion y venta a precio preferencial de leche liquida,
pasteurizada, rehidratada, ultra pasteurizada o en polvo, asi como de
complementos alimenticios, derivados lacteos, u otros productos a
través de cualquier canal de distribucién y comercializacién, a fin de
obtener recursos adicionales.

d) La concertacién de acciones con instituciones publicas, privadas y
organizaciones sociales, para la instalacién, operacién y/o venta de
bienesy servicios complementarios en las lecherias, a efecto de generar
un mayor beneficio social e integralidad en el uso de la infraestructura
con que cuenta la Sociedad.

2. La adquisicion, renta, obtencién en comodato o por cualquier titulo legal
de bienes inmuebles y de bienes muebles, en especial de equipo,
materiales y materias primas como leche liquida o en polvo, de origen
nacional o internacional, que se utilicen para desarrollar las actividades
necesarias para lograr el objeto social.

3. La celebracién de toda clase de actos, contratos y convenios, de cualquier
naturaleza, necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto

social.

2.- NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

El control y registro del presupuesto asignado para el ejercicio de 2022, lo realizé
la entidad basandose en la normatividad siguiente:

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento

= Leyde Ingresos de la Federacion
= |ey Federal de Entidades Paraegtatales y su Reglamento

= Decreto del Presupuesto de Egfésos de la Federacion
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= Ley General de Contabilidad Gubernamental emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable

= Normas de Informacion Financiera Cubernamental

= Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y
eficaz de los recursos publicos y las acciones de disciplina presupuestaria
en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la
administracién publica federal y sus lineamientos.

= Oficio no. 309-A.-003/2023 del 26 de enero 2023, emitido por la unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con el que comunica a los
titulares de las entidades Paraestatales los “Lineamientos para la
integracion de la Cuenta Publica 2022”.

Adicionalmente, durante el ejercicio la administracion de la Entidad se apegod a
lo establecido en el Clasificador por Objeto del Gasto de la Administracién Publica
Federal vigente para 2022, por lo que sus ingresos y egresos presupuestales
fueron presentados y agrupados correctamente y no se presentaron variaciones
relevantes.

El presupuesto de egresos autorizado para Liconsa fue notificado por la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural SADER, mediante Oficio 500.-088-
2023, para el Ejercicio Fiscal 2022. En este sentido, es la Secretaria quien actua
como Coordinadora Sectorial ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) y se encarga de la consolidacion de las cifras del presupuesto.

Las principales politicas adoptadas por la Entidad para el registroy control de las
operaciones presupuestales son las siguientes:

a) El registro y control se realiza en linea a la contabilidad financiera,
mediante afectaciones directas a las partidas asignadas en el presupuesto
por ejercer.

b) El presupuesto por ejercer, asi cogmo las acumulaciones y disminuciones
se hacen conforme al catédlogo ¢le partidas autorizado y en funcion al
Clasificador por Objeto del Gastg\de la Administracion Publica Federal,
autorizado por la SHCP. Ademas dg aplicar el Manual de Procedimientos
para el Ejercicio y Control Presupuestal de Gasto Corriente y el Manual de
Procedimientos para la Programpcion y Presupuestacién del Gasto de
Inversion.
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c) En el transcurso del ejercicio, la afectacidn al presupuesto se efectla sobre
la base de flujo de efectivo, una vez que se obtienen los recursos y se pagan
los bienes y servicios.

d) La informacion presupuestal enviada para la conformacion de la Cuenta
Publica, se obtiene de los registros y controles mencionados
anteriormente, con las restricciones normativas respectivas; atendiendo a
los lineamientos vigentes en cada ejercicio, complementandose con la
informacién obtenida de la contabilidad financiera.

e) Las diferencias existentes en las bases de registro del presupuesto y de la
contabilidad financiera, provocan que los saldos de la disponibilidad final
muestren un importe distinto en la Cuenta Publica.

3.- CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA (INFORMACION NO
AUDITADA)

Programa presupuestario: S052 Programa de Abasto Social de Leche (PASL)

El cumplimiento del indicador de desempeno establecido para la entidad, en
congruencia con el ejercicio presupuestal, de acuerdo con el Objetivo del Eje de
Politica Publica del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, que establece:

= Reducir significativamente el nimero de mexicanos en condiciones de
pobreza con politicas que superen un enfoque asistencialista, de modo
que las personas puedan adquirir capacidades y generar oportunidades
de trabajo.

Apoyar a los hogares beneficiarios para que tengan acceso al consumo de leche fortificada de calidad a bajo
precio,

Cantribuir a mejorar los niveles de nutricidn para el desarrolle de capacidades en la poblacién en condiciones de
pobreza patrimonial,

Los hogares beneficiarios en pobreza patrimoenial acceden al consumo de leche fortificada de calidad a bajo
precio.

Numero de beneficiarios del programa

Valor de la meta original: 6,501,588 benefipiarios,

Valor de la meta alcanzada: 5,687,058 be -\Eﬁcbarias

varios factores identificados:

Se cumplio con el 87.5%, respecta a la m at\establecida en &l Programa de Abasto Social; la baja del 12.5% tuvo
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Aungque las autoridades del Sector Salud consideraron una mejoria en las condiciones imperantes en el
mes de abril, eliminando el semafore epidemioldgiceo y relajando algunas de las medidas de prevencion, para
evitar el contagio del SARS CoV-2, las actividades de incorporacion de beneficiarios en los puntos de venta
continuaron siendo poco productivas, ya que, a pesar de las aparentes condiciones de mejora, se presentaren Iz
4* 5"y &" olas de COVID-19. La epidemia tuvo repercusiones socioeconomicas en la poblacion que atendemos
y en la gue estamos enfocados, lo que ocasiond la aplicacion de bajas por inasistencias a retirar su dotacion.

Maovimientos poblacionales ocasionados por la migracian.

Se realizaron elecciones para gobernador en 6 entidades federativas, lo que implicé un periodo de veda
electoral de 3 meses, con la consecuente suspension y/o disminucién de actividades de campo.

En el segundo semestre de 2022, la incorporacion de beneficiarios al padron empezd a mostrar cifras al alza, por
lo que al cierre del ejercicio fiscal el nimero de altas logrd compensar y superar a las bajas aplicadas, obteniendo
un superavit de 109,343 nuevos beneficiarios en el PASL

Numero de hogares beneficiarios

Valor de la meta alcanzada: 3,083,173

Los Hogares atendidos en zonas urbanas ascienden a 2,008,708 y 1,074,465 en zonas rurales a través del
Programa de Abasto Social

Numero de litros de leche distribuidos

Valor de la meta original: 898,444,000 litros.

Valor de la meta alcanzada: 692,546,667 litros.

Se cumplié con la meta en un 77%, la baja se debid a que en las entidades federativas existen diferentas
programas de apoyo social con despensas, que incluyen leche de manera gratuita, motivande a que los
beneficiarios dejen de retirar y cumplir con un horario especifico
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4.- CONTROL PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y GASTOS

Con el propésito de contar con herramientas de control gue permitan identificar
los registros derivados de la ejecucion y del ejercicio del presupuesto y en apego
a lo establecido en los clasificadores presupuestarios emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable CONAC, se determinaron cuentas
especificas que reflejan las etapas presupuestarias correspondientes a las
operaciones de ingreso y de egreso en cuentas de orden presupuestarias
reflejadas en los Estados Financieros de Liconsa, con el propésito de reflejar
simultaneamente el control del ejercicio y la ejecucién de los presupuestos.

Liconsa, refleja los momentos contables que establece el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) en sus Normas y Metodologia para la
Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos y de los Egresos.

Estimado Ley de Ingresos de |a Federacidn
Medificado Flujo de efectivo Modificado
g Ingresos
E Devengado Contratos, facturas o recibos
5 Recaudado Transferencia Bancaria
w
=
o
ﬁ Aprobado Decreto de Presupuesto
E Modificado Afectaciones Presupuestarias
0
& Comprometido | Pedidos, Contratos
" Egresos
i Devengado Facturas y recibos
Ejercido Orden de Pago
Pagado Cheqgues

5.- VARIACIONES EN EL EJERCICIO

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la Unidad de
Administracion y Finanzas de la Direccion General de Programacion,
Presupuestoy Finanzas, comunica a la efhitidad con Oficio 500.-1961-2021 de fecha
16 de diciembre de 2021, el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el afio
de 2022, con fundamento en los artic \os 1, 3, 4, parrafos segundo, tercero y
quinto, 7, 23, 42, 44 y 45 de la Ley Fedeyal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH); articulo 8 del Redlamento Interior de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural; asi comojdgl numeral 2 del oficio nimero 307-A.-
2736 de fecha 13 de diciembre de 20P22 \emitido por la Unidad de Politica y
Control Presupuestario, de la Secretaria de\Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
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hace del conocimiento de la entidad que cuenta con un presupuesto autorizado
original de $4,556,394,636 de recursos fiscales a nivel flujo de efectivo.

No obstante, lo anterior, se obtuvo un presupuesto modificado autorizado, cuya
integracién y monto se detallan a continuacion:

INGRESOS:

Ingresos por ventas de bienes

Senviclos y tgs: $8,571,232,250 $4,784,004,657 $3,786,998,878
Ingresos {a)

Transferencias del Gobierno Federal [b):

Dera gasto $5,256,281,837 $5,256,281,837 $0
corriente

s d

s g $13,827,514,087 $10,040,515,209 $3786998,878
ingresos del afio

(a) La integracion de Ingresos por Ventas de Bienes, Servicios y Otros Ingresos
esta integrada por:

Ventas $4,667,047 116
Productos financieros (rendimiento de $101.737.774
valores)

Ingresos diversos $15,219,767
Suma ingresos propios $4,784,004,657

La variacién en la Venta de bienes, servicios y otros, entre el presupuesto
modificado y el presupuesto devengado es de $3,786,998,878, la variacion se
debe principalmente a la disminucion en las ventas, principalmente en el
Programa de Abasto Social de Leche, respecto de la meta establecida para el afo
2022 que era de 898,444,000 litros enjcomparacion con las ventas obtenidas de
692,546,667 litros que representa up importe de $1,237,062,438; en lo que
respecta al programa Comercial su présupuesto ascendia a 44,849,896 litrosy se
alcanzd una venta de 22,948,484 litros, lo que significa un importe de
$327,096,4163, mientras que la vent e crema solo tuvo una diferencia de
7,369,020 kg. que equivale a un impor e $497,649,866.
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De acuerdo a la Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos
Contables de los Ingresos, se hace referencia de los momentos presupuestales
de ingresos que a la letra los define como:" En referencia a los Ingresos por Venta
de Bienes y Prestacién de Servicios, para el caso de pago en parcialidades o
diferido, se debera registrar el ingreso devengado a la emision del Comprobante
Fiscal y el ingreso recaudado a la generacion del recibo electrénico de pago, es
decir, a la percepcion del recurso.

En cuanto a los Ingresos diversos, estos tuvieron un cumplimiento del 6%, y cuya
causa principal es atribuible a que en este ejercicio no se ingresaron recursos
otorgados por el Programa S290 de Precios de Garantia a Productos Alimentarios
Béasicos de SEGALMEX en el que se garantiza el pago al productor nacional de
leche hasta de $10.60 por litro al cierre del gjercicio, los cuales fueron redirigidos
para el cumplimiento de los objetivos de PPGPAB como es el acopio de maizy
frijol destinado al abasto rural de DICONSA, el pago de incentivo a la produccion
y al cumplimiento del paquete Contra la Inflacién y la Carestia (PACIC), que entre
sus acciones contempla la constitucion de una reserva estratégica de maiz como
medida de emergencia y que se llevo a cabo con la compra de maiz con recursos
provenientes de SECALMEX, sin embargo, Liconsa operd con los recursos fiscales
autorizados en el Programa B004 Adquisicion de Leche Nacional cumpliendo
con sus objetivos que es “la adquisicion de leche fresca, preferentemente a
pequenos y medianos productores, o en polvo y otros productos necesarios para
su industrializacion y la de sus derivados”, contribuyendo a beneficiar a las
personas gue viven en condiciones de pobreza, contribuyendo a promover el
acceso a la alimentacién por medio de la distribucion de leche fortificada, para
mejorar los niveles de nutricién y el desarrollo de capacidades basicas, por lo que
se no se presentaron en el ejercicio recursos como se puede apreciar en el cuadro
siguiente:

Enero (s}
Febrero L8]
Marzo \ (o]
Abril 0
Mayo 0
Junio \ ]
Julio \ o
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Agosto o]
Septiembre o]
Octubre [¢]
Noviermbre 4]
Diciembre 0
Total o

(b) A partir de enero de 2022 se recibieron Recursos Fiscales del Gobierno Federal por
$5,256,281,837 correspondiente a los programas presupuestarios S052 Programa
de Abasto Social y BO04 Adquisicion de leche nacional de acuerdo con el

siguiente calendario:

Enero 425,000,000.00
Febrero 425,000,000.00
Marzo 445,000,000.00
Abril 460,859,133.00
Mayo 460,859,132.00
Junio 465,000,000.00
Julio 473,281,734.00
Agosto 465,000,000.00
Septiembre 427,203,254.00
Octubre 300,000,000.00
Noviemnbre 2082,078,583.00
Diciernbre 700,000,000.00
Total 5,256,281,837.00

EGRESOS:

Y

Gasto corriente:

\

Servicios personales (a) $'|,693,'?.}S,76%00 $1,492,625361.00 $201,100,404.00
De operacidan (b) $]D,698.B%3.'1'?7.b0 $8,418,056,205.00 $2,280,786,962.00
Subsidios y transferencias $1,287,203.254.0¥ $1,287,203,254.00 $0.00

Inversian:

\
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Bienes muebles e inmuebles

Obra publica $0.00 $0.00 $0.00
Otros de Inversisn(c) : $0.00 -$92,770,216.00 -$92,770,213.00
Totales $13,679,772,196.00 $11,105,114,607.00 $2,574,657,589.00

El presupuesto de egresos autorizado modificado fue de $13,679,772,196
habiéndose ejercido $11,105,114,607, resultando una variacién de $2,574,657,589

determinandose las mas relevantes como sigue:

(a) La variacion en Servicios Personales presenta una erogacion menor de
$201,100,404 con respecto al presupuesto debido a:

e Durante el

la administracion

/

implemento un estricto

programa en el manejo de la plantilla de personal, situacion que
permitio tener un ahorro importante por concepto de vacancia.

e Se ejercid un mejor control del gasto implementando medidas para
cumplir con el Programa anual de Austeridad Republicana

(b) La variacion de $2,280,786969 en gasto de operacion, se debe
principalmente a una menor captacion de leche ocasionando una
disminucion de las ventas del 76% de todos los programas presupuestales,
dejando de vender 235167765 unidades cuyo costo de produccion
promedio se situé en los $11.28, dando la principal diferencia, esto se
traduce en que se dejaron de comprar materias primas y teniendo

menores gastos directos para la produccion y distribucion.
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(c) Inversion Fisica

Durante el ejercicio no se autorizé presupuesto de inversion, por lo gue no

se ejercieron recursos para este capitulo.
En el concepto de Otros de Inversion esta integrado por la Operaciones

ajenas netas recuperables.

Otros de Inversion:

Erogaciones recuperables $0.00| -$92770216.00| -$92,770,216.00

En cuanto a las operaciones ajenas, no se reflejé presupuesto de acuerdo con el
Manual de Programacién y Presupuestacién 2022 emitido por la SHCP, punto 42
tercer parrafo Operaciones Ajenas que dice:

En el caso de operaciones ajenas por cuenta de terceros, no se deberan reflejar
cifras en ingresos ni en egresos, toda vez que se trata de recursos que no forman
parte del patrimonio de la entidad y para su aplicacién quedan sujetos a la
programacion de entradas y salidas de recursos financieros que se acuerden con
los terceros o que se recuperen. Durante las etapas de ejercicio y control, para el
MAPE sera aplicable para este concepto la misma metodologia de las
operaciones ajenas recuperables referida en el primer parrafo de este numeral.

6.- DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

Para dar cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicana y los
Lineamientos en Materia de Austeridad Republicana de la Administracion
Publica Federal, la Entidad realiza acciones que promueven la disminucién de
costos, como la contratacion de servicios preferentemente de forma consolidada
para lograr los mejores precios, calidad y oportunidad. Asi como la compra de
bienes y contrataciéon de servicios a través de Contratos Marco, que le brinda a
Liconsa SA de CV, reduccién de tiempds, mejores precios, entregas a domicilio,
no hace investigacién de mercado, etc| !

Con estas acciones se ha logrado redugir ¢l gasto en papeleria, combustible del

parque vehicular, telefonia, arrendamie os de edificios, de vehiculos, etc.
Asimismo, aunque no se programao un nontio de ahorro en especifico, la empresa
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reportéd un ahorro para el gasto de operacion reforzando los mecanismos de
control.

Por otra parte, cuanto es necesario reasignar presupuesto de partidas insertas en
la Ley Federal de Austeridad Republicanay sus Lineamientos, se procura en todo
momento que las adecuaciones sean compensadas, y en caso de no contar con
recursos para compensas los movimientos, se busca justificar ampliamente |a
adecuacion presupuestaria ante la SADER.

7- CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y
PRESUPUESTALES

Esta conciliaciéon se presenta en dos vertientes:

a) Los ingresos presupuestales sobre la base de ingresos devengados contra
los ingresos del estado de resultados, y

b) La identificacion del gasto corriente y gasto de inversion sobre la base del
gasto devengado contra las partidas de costos y gastos de operacion, y de
activo fijo, respectivamente.

c) Lo anterior se presenta en los siguientes anexos:

| Conciliaciéon entre los ingresos Presupuestarios y Contables
Il Conciliacion de gastos presupuestarios y Gastos Contables

Las cifras presupuestales a nivel devengado fueron conciliadas en forma anual
con las cifras en los estados financieros al 31 de diciembre de 2022. Dentro del
sistema de conciliacion global y derivado del volumen de operaciones que realiza
la entidad, en la conciliacién a nivel de gasto se incluyen conceptos como
erogaciones recuperables, erogaciones por cuenta de terceros, bienes mueblesy
obra publica.
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8.- SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

El proceso utilizado para ingresar las cifras del ejercicio 2022 al Sistema Integral
de Informacioén, consistié en el llenado y envio de los formatos establecidos en el
Sli@web, en los cuales la Entidad reporto la informacion en todos los sentidos
requeridos en el formato, incluyd la leyenda “La informacién que se presenta en
los formatos ha sido revisada por el (los) servidor(es) publico(s) responsables de
su elaboracién o consolidacién, por lo que la autenticidad y veracidad de las cifras
queda bajo su responsabilidad”; de igual manera indicé que la informacién
reportada en los formatos es publica de acuerdo a lo establecido en la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, obteniendo asi los
acuses de recibo correspondientes por parte del Comité Técnico de Informacion.

Durante el ejercicio 2022, al Entidad cumplié con la obligacion de transmitir al
Comité Técnico de Informacidén, en su caracter de Organo auxiliar de la Comisién
de Intersecretarial Gasto-Financiamiento dependiente de la SHCP; los formatos
del Sistema Integral de Informacion, de acuerdo con la periodicidad de entrega
de los mismos; siendo las cifras reportadas congruentes con el ejercicio del
presupuesto.
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Los formatos, fecha y periodicidad se describen a continuacion:

Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Piblico SII@yweb (formatos requeridos)

Formato Concepto Elercicio | Perlodicidad
1M Aujo de Efective Criginal 2022 Anual
12 Flujo de Efectivo Observado 2022 Mensual
14 Flujo de Efectivo Ejercicios Anteriores 2022 Mensual
115 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efective, del mes contra programa original 2022 Mensual
e Explicaciones a las variaciones en el flujo de efective, del mes contra programa modificado 2022 Mensual
n7 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra el afo anteriar 2022 Mensual
118 Explicacicnes a las variaciones en el flulo de efectivo, acumulado al mes contra programa original 2022 Mensual
119 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes contra programa modificado 2022 Mensual
181 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financlero. Original 2022 Anual
162 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal Ne Financiero, Recaudado 2022 Mensual
163 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal Mo Financiero. Madificado 2022 Mensual
164 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiere, Devengado 2022 Mensual
165 Detalle de los Ingresos del SPNF recaudade de ejercicios anteriores 2022 Mensual
221 Saldos en instituciones financieras de las disponibilidades y actives financieros - Paraestatales no financieras 2022 Mensual
222 Saldos contables de disponibilidades y activos financieres - Paraestatales no financleras 2022 Mensual
316 [Aandlisis Programatico Funcional, Pagado 2022 Mensual
318 Gaste comprometido del Sector Paraestatal ne Financiero 2022 Mensual
39 Gasto devengado del Sector Paraestatal no Financiero 2022 Mensual
511 Personal ceupado y pago de sueldos y salarios en |a Administracian Pdblica Federal. Programa original 2022 Anual
512 Personal ocupado y pago de sueldes y salarios en la Administracién Publica Federal. Observada 2022 Mansual
513 Personal ocupade y pago de susldos y salarios en la Administracidn Pablica Federal. Programa madificade 2022 Mensual
a1 Produccién de Bienes y Servicios, Pregrama Original 2022 Anual
a1z Produccién de Bienes y Servicios, Observado 2022 Mensual
a1z Produccién de Bienes y Servicios, Programa Modificado 2022 Mensual
821 Venta de Bienes y Servicios Programa Original 2022 Anual
822 Venta de Bienes y Servicios Programa Observado 2022 Mensual
823 ‘enta de Bienes y Servicios Programa Madificade 2022 Mensual
a Estade de situacian financiera 2022 Mensual
@Mz Estado de resultados 2022 Mensual
N3 Estadao de origen y aplicacion de recursos 2022 Mensual
QB2 Situacién Financiera y Estado de Resultades [Balanza de Comprobacidn) 2022 Mensual
1110 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes contra afio anterior 2022 Mensual
1111 Flujo de Efective Modificado 2022 Mensual
1112 Fluje financiero devengado 2022 Mensual
1120 Estadisticas por Accion de Compra 2022 Anual
1157 Explicaclones a las variaciones de las acciones y resultades de Capacitacion 2022 Anual
310 Gasto Comprometido del Sector Paraestatal no Financiero, Inicial 2022 anual
nn Analisis programatico funcional del gasto del SPNF, pagado de ejercicios antericres 2022 Mensual

9.- TESORERIA DE LA FEDERACION (TESOFE)

La Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural por medio del Oficio 500.-1961-2021
del 16 de diciembre de 2021, comunicé oficialmente el Presupuesto de Egresos
de la Federacién 2022, aprobado para LICONSA, S.A. de C.V,, por la H. Camara de
Diputados y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el cual fue de
$4,556,394,636.00 de Apoyo fiscal para gl Programa de Adquisicion de Leche
Nacional BOO4.

asto, dicho presupuesto se distribuyd
se mencionan:

Con base en el clasificador por objeto del
en los capitulos de gasto que a continuaci

Capitulo de Gasto 2000 Materiales y Suministros. Programa de Adquisicién
de Leche Nacional (B004)
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LICONSA, inicid sus operaciones para el egjercicio 2022 con un presupuesto
autorizado por un total de $3,269,078,5832.00 para el programa B0O04.

El 5 de diciembre de 2022, la SHCP autorizo con el numero de folio MAP 2022-8-
VST-2786, la ampliacién liquida por $700,000,000.00, con el fin de asegurar una
transferencia de ingresos a la poblacion beneficiaria del Programa de Abasto
Social de Leche y garantizar la entrega de leche fortificada y de elevada calidad a
los beneficiarios del mismo programa y operar la planta productiva y los servicios
de apoyo administrativo, con la finalidad de elevar la eficiencia en la operacion de
la planta productiva y mejorar los sistemas operativos, administrativos y de
control de la entidad.

Derivado de la ampliacién liquida por 700 MDP antes mencionada, LICONSA
regularizé el presupuesto modificado de $3,969,078,583.00 en el Mdédulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) con el folio 2022-8-VST-10, el
cual fue autorizado por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) el
19 de diciembre de 2022,

Incluyendo la ampliacion liguida antes mencionada, se presenta el calendario del
Presupuesto Modificado del Programa BOOQO4 para el ejercicio 2022:

Enero 280,000,000.00
Febrero 280,000,000.00
Marzo 300,000,000.00
Abril 320,000,000.00
Mayo 320,000,000.00
Junio 320,000,000.00
Julio 320,000,000.00
Agosto 320,000,000.00
Septiembre Z00,000,000,00
Octubre 300,000,000.00
MNoviembre 203,078,583.00
Diciembre 700.000,000.00
Total 3,969,078,583.00

Cabe mencionar, que los recursos asign&dos a la entidad para el Programa B004
“Adquisicion de Leche Nacional” se reggistran en la partida 23101 "Productos
Alimenticios, Agropecuarios y Forestale$ Adquiridos como Materia Prima", y
segun el clasificador por objeto del gastggmitido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, se define como asignaciphes previstas en el presupuesto de las
dependencias, destinadas a las entidades apoyadas, asi como a los érganos
administrativos desconcentrados jerarduicamente subordinados a las
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dependencias para cubrir las adquisiciones de materiales y suministros,
necesarios para la operacion y mantenimiento de sus instalaciones, asi como
para el desarrollo de sus programas.

Capitulo de Gasto 4000 transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas. Programa de Abasto Social de Leche a cargo de Liconsa, S.A. de C.V.

(S052)

LICONSA inicié sus operaciones en el ejercicio 2022 con un presupuesto
autorizado para el programa S052 por $1,287,316,053.00. Recursos que se
destinaron para la compra de materia prima (leche en polvo) con objeto de
mantener un precio de venta de $5.50 por litro para los beneficiarios del
Programa de Abasto Social de Leche.

Con el folio MAP 2022-8-510-2978 se autorizé el 17 de enero de 2023, se llevo a
cabo una modificacién presupuestaria por el reintegro de $112,799.00, recurso
que fue transferido al Ramo General 23 en el Concepto Reasignaciones
Presupuestarias Medidas de Cierre. Este movimiento se regularizé en el MAPE
con el folio 2022-8-VST-12 autorizado por la UPCP el 27 de enero del 2023.

MCONSA-UAF-GCD-OZB-ZOB 16 de enero de 2023 $N2.798.75
TOTAL: $112,798.75

Cabe mencionar, que en el ejercicio 2022 se elaboraron Movimientos de
Afectacion Presupuestal y Pago (MAPP), sustentados en contratos de leche en
polvo con recursos fiscales por un monto de $1,988,070,700.07 asi como por
concepto de pago de leche fresca que asciende a $3,268,211,137.18, que sumados
dan un total de $5,256,281,837.25, que comparados con los recursos autorizados
de $5,256,394,636.00 arroja una diferencia por un monto de $112,798.75 los cuales
fueron reintegrados a la TESOFE.

Incluyendo la modificacion por reintegro se presenta la de forma esquematica
calendarizacion del presupuesto modificado para el ejercicio 2022:

Enero 145,000,000.00
Febrero 145,000,000.00
Marzo 145,000,000.00
Abril |1 140,859133.00
Mayo | | 140,859,133.00
Junio 1145,000,000.00
Julio 1153,281,734.00
Agosto 1%5.000,000.00
Septiembre 197,203,254.00
Octubre \ 0.00
Noviembre \ 0.00
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Diciembre 0.00
Total 1,287,203,254.00

Es necesario precisar que la partida presupuestal 43701 “Subsidios al Consumo”,
se encuentra definida como asignaciones del Gobierno Federal destinadas al
apoyo de las entidades y érganos administrativos desconcentrados para cubrir el
déficit de operacion y los gastos de administracion asociados al otorgamiento de
subsidios. En el caso de LICONSA se otorga el subsidio al consumo via la Leche

del Programa de Abasto Social. %

10.- Estados Presupuestales Armonizados

Mediante oficio 309-A.-003/2023 del 26 de enero 2023, la Unidad de Contabilidad
Cubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitid los
Lineamientos para la integracién de la Cuenta Publica 2022, en los gue se
establecieron las fechas de entrega y caracteristicas de la informacidén contable,
presupuestaria, programatica y complementaria que deberan proporcionar a
través del Sistema de Integracion de la Cuenta Publica (SICP). Asimismo, en
dichos lineamientos se indica que, la informacion solicitada para la integracion
de la Cuenta Publica 2022 se cargara a través del SICP mediante plantillas del
mismo sistema (captura), documentos Word (DOC), hojas de calculo Excel (XLS o
CVS) o archivos en formato portatil (PDF), segun corresponda, una vez cargada la
informacidn presupuestaria y programatica en el SICP, de manera automatica se
genera, adicionalmente a los seis estados presupuestales a que hacen alusion los
términos de referencia establecidos por la Secretaria de la Funcién Publica, el
Gasto por categoria programatica y los Estados Analiticos del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Armonizados en sus clasificaciones; a) Administrativa, b)
Economica, c¢) Por objeto del gasto, d) Funcional y e) Gasto por Categoria
Programatica, mismos que también forman parte de la Cuenta Publica 2022.

Derivado de lo anterior, en los Anexos C.1, C.2, C.3, C.4, C.5 y C.6, se presentan
los citados estados analiticos armonizados que fueron extraidos del SICP y
que no muestran ninguna diferencia cuantitativa respecto de los seis estados
presupuestales objeto de dictaminacion por parte del auditor externo,
excepto en la presentacién de la informacioén.

“Bajo protesta de decir verdad, declaramgs que los Estados Financieros
Presupuestales de Liconsa, S.A. de C.V. y sus nogas son razonablemente correctos

y son responsabilidad del emisor”.

Estas notas forman parte de los Estados Presupuestales que se acompanan, las
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cuales fueron emitidas el 17 de marzo de 2023 por los funcionarios legalmente
autorizados que se suscriben abgjo.

mjamin Rubio Guzman Li€ Eljzdbeth Milagros
olano Haro
Titular ge la Unidad de Administracion y Encargada del Despacho de
Finanzas los Asuntos de la Gerencia de

Control Presupuestal
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ANEXO A. CUENTA PUBLICA 2022
CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS INGRESOS CONTABLES
DEL To. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 (PESQOS)

10,040,286,494.0

1. Total de ingresos presupuestarios
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 159,926,780.0
Ingresos Financieros 1,711,556.0
Incremento por variacién de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucidn del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios 102,526,874.0
Otros ingresos contables no presupuestarios 55,688,350.0
3. Menos ingresos presupuestarios no contables. 0.0
Productos de capital
Aprovechamientos de capital
Ingresos derivados de financiamiento
Otros Ingresos presupuestarios no contables
10,200,213,274.0

4. Total de ingresos contables (4=1+2-3)

Integracion de Otros ingresos Contables no Presupuestarios

Devoluciones Sobre Ventas 2179,928.0
Descuentos y Bonificaciones Sobre Ventas 39230
Devoluciones Sobre Ventas Diconsa 140,642.0
Bonificaciones Sobre Venta Diconsa 53,363,856.0
TOTAL 55,688,350.0

Dentro de la Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, se
describen los conceptos que integran las cuentas de otros:

Faltantes Imputables al Transportista 1144,799.9
Rotos y faltantes en Transportes, Concesionario y Andén 2,172,787.4
Descuento por Alimentacion 6,749,7305
Recuperacion de IVA por Vales 7245101
Sobrantes de Materia Prima, Envase y Empaque, de Producto Terminado 385,935.2
Depuracion de Cuentas 1,096,912
Penalizacién por Retiro de Crema 955,697.0
Penalizacién por Atraso en Pagos 184,956.0
Remanente de Leche Fresca 500,398.5
Actualizacion de Saldos a Favor de IVA vs Impuestos Federales 34,648,004.4
Bonificacién Sobre Compra de Vales 4,686,2433
Afectacion de Ejercicios Anteriores 49,276,899.7
TOTAL 102,526,874.0
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ANEXO B. CUENTA PUBLICA 2022
CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS EGRESOS CONTABLES
DEL lo. DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 (PESQS)

1. Total de egresos presupuestarios 11,105,114,607.0

2. Menos egresos presupuestarios no contables 462,066,654.0
Materias prima y materiales de produccién y comercializacion 410,549,761.0

Materiales y suministros

Mobiliario y equipo de administracion
Mabiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Magquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biolégicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles
Obra publica en bienes de dominio publico

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacién de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros egresos presupuestarios no contables 51,516,893.0
3. Mas gastos contables no presupuestarios 1,361,053,682.0
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 159,889,072.0
Provisiones 93,525.0

Disminucién de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros gastos 110,456,471.0
Otros gastos contables no presupuestarios 90,614,614.0
4. Total de Gastos Contables (4=1-2 + 3) 12,004,101,635.0
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Las operaciones ajenas y otros gastos estan integradas por:

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS ‘789,865,478.00
POR CUENTA DE TERCEROS 390,247,124.00
RECUPERABLES 398,918,354.00
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 738,348,585.00
POR CUENTA DE TERCEROS 432,200,444.00
RECUPERABLES 306,148,141.00
NETO POR OPERACIONES AJENAS 51,516,893.00
POR CUENTA DE TERCEROS -41,253.320.00
RECUPERABLES 92,770,213.00 |

Integracion de Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

Integracion de Provisiones

Depreciaciones y amortizaciones 60,315,100
Perdidas y provisiones 65,092,242
Mermas y muestras 34,481,729
TOTAL 159,889,072
Prima de Antigledad 93,525.0
TOTAL 93,525.0

Integracion de Otros Gastos

Resultado de Ejercicios Anteriores 7,598,525.8
Otros Gastos por Depuracién de Cuentas 1M,580.0
Provision Cuentas Incobrables Ex Co Productores 1,065,501,9825
Provisién de Laudos en Firme Pendientes de Pago 14,840,8019
Provision de Cuentas Incobrables Pendientes de Traspaso a Tramite
Legal 20,990,6021
Gastos Financieros 1,412979.0
TOTAL 1,110,456,471.0
Integracion de otros gastos contables no presupuestarios

Devoluciones Sobre Ventas 2179928.0

Descuentos y Bonificaciones Sobre Ventas 39230

Devoluciones Sobre Ventas Diconsa 140,642.0

Bonificaciones Sobre Venta Diconsa 53,363,856.0

Baja de Empaque por Obsolescencia 20,085,463.0

Laudos Laborales 14,840,802.0

TOTAL 90,614,614.0
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Cuenta Puablica 2022

CUENTA PUBLICA 2022
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY/
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
VST LICONSA, S.A. DE C.V.
(PESQOS)

Programas Federales
TOTAL APROBADO 1,596,549, 267 10,063,919.299 1,287,316.053 32,100376 12,979,884,995 12,979.884,995 100.0
TOTAL MODIFICADD 1693725765 10,666,118.801 1,287,203,254 32724376 13,679.772,196 13,679.772,156 100.0
TOTAL DEVENGADOD 1,492.625.361 8.351,513.641 1.287,203.254 66,542,567 11,197 884,823 52770216 92,770,216 11,105,114,607 100.8 -0
TOTAL PAGADC 1513,882,193 7.900,058,188 1,287,203,254 70,518.205 10.771,662.040 20770216 -92.770.216 10576891824 1008 o
Porcentaje Pag/ Aprob 4B TES loog 8.7 B30 823
Porcentaje Fag/Madit 894 741 Loog 2155 el B
1 1 Subisidies: § Social y Privado o Entidad
Federativas y Municipias
1 L Aprobada B36.936.453 2.529.634,5590 1,287.316,053 4.653,887,096 4.653.887.096 1000
1 1 Modficado 910,039,390 4,303,105 596 1,287.203,254 1.708,001 6.502,056,241 6,502.056,241 a0
1 1 Devengado 802,338,157 3,315.274,999 1,287,203,254 3473281 5,408,289,691 5.408,289,691 1000
1 1 Pagado 799,779,395 2,551.360,357 1,287,203,254 4,019,303 5042,362,310 5042361310 100
1 1 Porcentaje Pag/Aprob 956 116.7 l00.0 1083 1083
1 1 Porcentaje Pag/Modif 879 686 1000 2353 176 7746
1 1 5 Sujetos a Reglas de Operacién
1 1 3 Aprobada 815936453 2.529,634.590 1.287,316.053 4,651 887,096 4,653,887,096 1000
1 1 5 Madificada 910,039,390 4.303,105.5%96 1.287,203.254 1,708,001 502,056,241 6,502.056,241 1000
1 1 5 Devengado 802,338,157 3.315,274.999 1.287,203.254 3471,281 5408289691 5,408.269,591 100.0
1 1 5 Fagade 799,779,396 2.951360.357 1.267,203.254 4,019,303 5,042,362.310 5042362310 100.0
1 1 5 Porcentaje Pag/Aprob 956 1167 1000 loa3 108.3
1 1 - Porcentaje Pag/Madit a7y [3:X1 100.0 2353 76 7le
1 1 5 052 Programa de Abaite Soclal de Leche a cargo de
Liconsa, S.A. de CV,
1 1 5 052 Aprebade 836,936453 2.529.634,590 1,287.316,053 4.651887.056 4,653,887,096 1000
1 1 5 052 Medificado 210,039.3%0 4.301.105,596 1.287.200.254 1708001 6.502,056.241 6,502,056,241 1000
1 1 5 052 Devengada 802,338,157 1315274999 1,287.203.254 1473281 5408289691 5,408,289,691 1000
1 1 5 052 Pagade 795.779.398 1551360357 L187.202.254 4015303 5042362310 5042362310 100.0
1 1 5 052 Porcentaje Pag/Aprob: 95.6 1157 1000 1083 1083
1 1 s os2 FPorcentaje Pag/Medf B7.9 58.6 100.0 2353 718 776
1 2 Desempefic de las Funciones.
1 2 Aprabada 98,701,207 7117550762 7,316.251,959 7.316,251.969 1000
1 ) Modificado 113,700,850 6,058,318,241 B53,600 6172570,731 £172870,731 100.0
1 2 Devengado 105585618 4847.569.453 1,818,539 4954573610 4954973610 1000
1 2 Pagado 104,732,493 4778585915 1104426 4885422,854 #,EB5422,854 1000
1 2 Forcentaje Pag/Aprob 1051 66.2 668 665
1 2 Porcentaje Pag/Madif 921 El A 2465 791 791
1 2 B Provisién de Bienes Pabicas
1 2 B Aprobade 98.701.207 7.217,550.762 7.315,250.96% 7316.251,96% 100.0
1 2 B Maodificada 113,700,850 6.058,216,241 853,600 0.731 6,172870,731 1000
1 2 a Devengado 105585618 4,847 569.45) 1,818,539 & 73610 49549714610 1000
1 2 3 Pagado 104,732,493 4778585935 2,104,426 i 422 854 4 RA5422.054 1000
1 2 L Parcentaje Pag/ Aprob 1061 662 (12 ] 668
1 § 8 Porcentaje Pag/Madif 921 783 2465 79.1 79.1
1 2 B 004 Adquisickin de keche nacional
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Cuenta Publica 2022

CUENTA PUBLICA 2022
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY/
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
VST LICONSA, S.A. DE C.V.
(PESOS)

1 2 B 004 | Aprohada 57,341,630 6.550,801,489 6,608,244,119 6,608,244,119 100.0
1 z B 004 | Modificada 63,773,553 5.598.074,485 822,379 5662670417 5.662,670417 1000
1 2 B 004 Devengado 57.780,822 4,603.019,145 17310375 4,662,530,342 4,662,530,342 1000
1 z B 004 Pagada 57117452 4.556,557,775 2002402 4,615,677.629 4,615,677,629 1000
1 2 B 004 | Poreentaje Pag/Agrab 99.6 694 698 658
1 2 B 004 Pareentaje Pag/Mads 856 814 2415 a5 BLS
1 2 B o0s Comercializaciin de productos lictens
1 2 B 005 Aprabada 41358577 646,545,271 708,007,850 708,007,850 1000
1 2 B 005 | Modificada 49327337 460,241,756 3L 510,200,114 510.200,314 1000
1 2 B 005 Devengado 47804796 244,550,308 BE164 292,443,268 292443268 100.0
1 2 B 005 | Pagado 47615041 222,028,140 102,024 269,745,225 268,745,225 1000
1 2 B oos Parcentaje Pag/Aprob 1151 123 L1 8 sl
1 2 B 005 Parcentaje Pag/Modd 95.4 482 3268 529 519
1 3 Adménistratives y de Apeyo
1 3 Agrabada 660,911,607 316,733,547 32,100,376 1.009.745,930 1,008.745.530 1000
1 3 Modificado 669,985,485 104,696,964 30,162,775 1.004.845,224 1,004.845.224 1000
1 3 Devengado 584,701,586 1BB 665,189 61,250,747 B34.621,522 -92.770.216 -32.770,216 741.851.305 1125 -
1 3 Pajado 609,370,304 170,112,096 64,394,476 BA3ETE8TE 9770216 F2,770,216 751,106,660 1124 o
1 3 Pnrcsns?e Pag/Aprob 922 537 200.6 216 744 —_— "Q'
1 3 Parcentaje Pag/Modi 510 558 2135 240 747
1 3 M Apoye al proceso presupuestaria y para mejorar

Ia eficlencla Instituelonal
1 3 M Aprebado 639,210,980 314,199,067 32100376 #A5.510,423 985,510,423 1000
1 3 M Maodificade £39,128.198 302,012.37% 19,882,935 871,023,712 971.023,712 1000
1 3 M Devengado 554254257 185,974,998 19,717,584 759,966,679 759,966,879 1000
1 ] M Pagado 578,947,207 167,449,252 22,817,320 765,213,879 769,213,878 1000
1 ‘] M Porcentaje Pag/ Aprob 0.6 533 711 781 701
1 i M Forcentaje Pag/Modif 06 554 a4 792 192
1 a M 001 Actividades de apoyo administrative
1 3 M 0oL Aprobado §39.210,%80 314,199,067 32100376 GEES10,423 585510423 1000
i 3 M 001 | Medificado 635,124,398 302012375 29,882,935 $71,023,712 971,023,712 1000
1 3 M 001 Devengado 554,254,297 185,994,998 15,717,584 759,966,873 759,966,879 100.0
1 E) M 001 Pagado 5TB.547.307 167,449,252 22217320 TEI2LIATS 769,213,879 1000
1 3 M 001 Forcentaje Pag/Aprob 0.6 533 711 781 781
1 3 M 001 | Porcentaje Pag/Modit 0.6 554 Ted 79.2 192
1 3 o Apoyo ala funcida piblica y 2l mejoramiento de

|a gestidn
1 3 L] Aprobado 21,700,627 2,534,380 24,235,507 24,235,507 1000
1 3 0 Madificade 30,857,087 1684,585 279.840 33,821,512 13,821,512 1000
1 3 L] Devengada 10,447,289 2674191 279,840 33.401.320 33,401,320 1000
1 3 L) Pagada 30422997 2,662,544 123833 3FA09674 33,409,674 1000
1 3 o Parcentaje Pag/Agrob 1402 1050 1375 1379
1 3 o Porcentaje Pag/Mod ! 966 99.2 1157 S0 S6.8
1 3 o 001 LLE alah pisblica y buen

Eobderna
1 3 o 001 | Aprabada 21700627 2,534,830 24,235,507 24,235,507 1000

38




Cuenta Publica 2022

CUENTA PUB_ILICA 2022
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY/
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
VST LICONSA, S.A.DE C.V.

(PESOS)
1 ¥ o (]} Madificada 30,857,087 LEB4585 179,840 33821512 33821512 1000
1 i o o0l Devengada 30,447,289 2,674,191 279,840 33401320 13400320 100.0
1 3 o od1 Pagado 30.,422.9%7 LEADA44 323833 33409674 13,405,674 100.0
1 k] o 001 Forcentaje Pag/Aprob 140.3 1050 1379 1379
1 3 o 001 Pareentaje Pag/Modif 86 99.2 157 988 988
1 X w Dperaciones ajenas
1 3 W Agrobada
1 3 W Modificado
1 3 w Devengado 41.253313 41,251,321 1770218 -31.770.116 -51.516.893 -0 1801
1 3 w Pagada 41253323 41253323 -82.770.216 91770116 -51.516893 -0 1801
1 3 w Parcentaje Pag/ Aprab
1 3 w Parcentaje Pag/Madif
1 3 w ool Operaciones ajenas
1 3 W (38 Aprabade
1 3 W 001 Madificada
1 3 w 001 Devengado 41.253.323 41,253.323 -52,770.216 -52.770218 -51.516.893 - 101
1 3 w 001 Pagada 41253323 41253323 -51.770.216 -81770.118 -51.516.853 o 1g0.1
¥ k] w 001 Porcentaje Pag/Aprob
1 k] w oL Forcentaje Fag/Madil

L/ Las sumas parciabes y total pueden no coincidir debida al redandes. £ simbola -0- ca
Fuent puesta Aprobada y , 5 detas i

respande a porcentajes meneres a 0.05% o mayeres a S00%.
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L.C. HI BENJAMIN RUBIO GUZMAN.
TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

LIC. ELIZABETH MILAGROS SOLANO HARO

ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA

GERENCIA DE CONTROL PRESUPUESTAL




Cuenta Publica 2022

CUENTA PUBLICA 2022

08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

VST LICONSA, S.A.DEC.V.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)Y/

(PESOS)
Liconsa, 5.A. de C.V. 12,979,884,995 699,887,201 13,679,772,196 11,105,114,607 10,678,891,824 2,574,657,589
Total del Gasto 12,979,884,995 699,887,201 13,679,772,196 11,105,114,607 10,678,891,824 2,574,657,589

1/ Las sumas parciales y tutalpucden no coincidir debido al redondea.
de a las Ec Py i

or
Fuente: P

r o
\probado y Modificado, si de |a Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblica

L.CTHIRAM BENJAMIN RUBIO GUZMAN.

i o2 LIC. ELIZABETH MgA OS SOLANO HARO
TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ENCARGADA DEL DESPA DE LA GERENCIA DE CONTROL
PRESUPUESTAL
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CUENTA PUBLICA 2022 i )
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)Y
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
VST LICONSA, S.A. DE C.V.

(PESOS)
e
Gasto Corriente 12,979,884,995 699 887,201 13,679,772,196 11,197,884,823 10,771,662,040 2,481,887,373
Gasto De Capital -92,770,216 -92,770,216 92,770,216
Total del Gasto 12,979,884,995 699,887,201 13,679,772,196 11,105,114,607 10,678,891,824 2,574,657,589

1/ Las sumas parciales y total pueden na coincidir debido al redondeo.
2/ G ponde a las Ec ias Presug i
Fuente: Presupuesto Aprobade y Modificado, si

de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico. Presupuesto Devengado y Pagada, el ente pdblico.

ovv r
L.C. M BENJAMIN RUBIO GUZMAN.
TITULAR DE LAJUNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

LIC. ELIZABETH ROS SOLANO HARO
ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA
GERENCIA DE CONTROL PRESUPUESTAL

41



Cuenta Publica 2022

. CUENTA PUBLICA 2022 )
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)Y/

08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
VST LICONSA, S.A.DEC.V.

(PESOS)

- ONCEPT SRARARO “D o Do qCH
Servicios personales 1,596,549,267 9%,1?6.498 1,693,725,765 1,492,625361 1,513,882,193 201,100,404
Remuneraciones al personal de caricter permanente 655,759,558 5,610,147 661,369,705 627,324,922 628,319,013 34,044,783
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 30,374,605 92,176,498 122,551,103 86,584,776 80,417,756 35,966,327
Remuneraciones adicionales y especiales 238,367,988 23,424,224 261,792,212 228,931,995 236,847,129 32,860,217
Seguridad social 271,239,602 7,613,068 278,852,670 231,712,727 222,391,562 47,139,943
Otras prestaciones sociales y econdmicas 357,856,347 1,505,212 359,361,559 315,025,660 338,558,574 44,335,899
Previsiones 38,152,651 -38,152,651
Pago de estimulos a servidores piblicos 4,798,516 5,000,000 9,798,516 3,045,281 7.348,159 6,753,235
Materiales y suministros 7,376,397,541 693,399,042 8,069,796,583 6,762,786,763 6,346,422,679 1,307,009,820
Materiales de administracidn, emision de documentos y articulos oficiales 15,101,579 -257,972 14,843,607 11,743,912 8,083,277 3,099,695
Alimentos y utensilios 46,317,693 10,396,495 56,714,188 52,906,575 40,405,835 3,807,613
Materias primas y materiales de produccién y comercializacién 7,060,750,694 689,782,567 7,750,533,661 6,504,905,811 6,130,949,172 1,245,627,850
Materiales y articulos de construccidn y de reparacién 10,944,623 3,010,380 13,955,003 12,277,255 6,743,732 1,677,748
Praductos quimicas, farmacéuticos y de laboratorio 82,481,121 -2,931,870 79,549,251 57,499,697 61,588,227 22,049,554
Combustibles, lubricantes y aditivos 73,112,680 -6,600,958 66,511,722 56,123,183 63,367,918 10,388,539
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 34,485,689 34,485,689 24,554,862 7,079,638 9,930,827
Herramientas, refacciones y accesorios menores 53,203,462 53,203,462 42,775,468 28,204,880 10,427,994
Servicios generales 2,719,622,134 -90,575,540 2,629,046,594 1,562,499,229 1,531,383,698 1,066,547,365
Servicios basicos 208,255,644 11,476,681 219,732,325 168,008,412 163,517,567 51,723,913
Servicios de arrendamiento 331,621,902 -35,779,874 295,842,028 156,138,691 172,841,551 139,703,337
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 783,297,336 -100,511,135 682,786,201 287,488,844 303,560,399 395,297,357
Servicios financieros, bancarios y comerciales 843,878,899 17,855,332 861,734,231 740,020,627 719,759,649 121,713,604
Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacién 420,584,869 5,058,560 425,643,429 129,668,252 87,341,926 295,975,177
Servicios de traslado y viaticos 50,693,080 11,431,002 62,124,082 63,909,176 64,038,398 -1,785,094
Servicios oficiales 1,350,050 -730,1086 619,944 325,032 325,032 294,912
Otros servicios generales 79,940,354 624,000 80,564,354 16,940,195 19,999,176 63,624,159
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 1,287,316,053 -112,799 1,287,203,254 1,287,203,254 1,287,203,254
Subsidios y subvenciones 13.23?.3 16,053 -112,799 1,287,203,254 1,287,203,254 1,287,203,254
Total del Gasto 1?9?9.884.995 699,887,201 13,679,772,196 11,105,114,607 10,678,891,824 2,574,657,589
;; l.._.ai SUmas Pa;t::lsuzrs.y tuta! pu:?den na :oln:l'ﬁ.r debido al redonden,
Fuente: P o Aprobado y Madificado, sk lobalizadores de la Secretaria nda y Crédito Piblico. Prestipuesto Devengado y Pagado, ef ente plblico. —
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Gobierno 24,235,507 9,586,005 33,821,512 33,401,320 33,409,674 420,192
Coordinacién de la Politica de Gobierno 24,235,507 9,586,005 33,821,512 33,401,320 33,409,674 420,192
Desarrollo Econémico 12,955,649 488 690,301,196 13,645,950,684 11,071,713,287 10,645,482,150 2,574,237,397

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

7,316,251,969
5,639,397,51%

-1,143,381,238
1,833,682,434

6,172,870,731
7.473,079,953

4,954,973,610
6,116,739,677

4,885,422,854
5,760,059,296

1,217,897,121
1,356,340,276

Tatal del Gasto

12,979,884,995

699,887,201

13,679,772,196

11,105,114,607

10,678,891,824

2,574,657,589

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ C alas Ec fas P i

Fuente; Presup Aprobado y Medificado, si izadores de |a Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, ef ente plblico.
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GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)Y
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

VST LICONSA, S.A. DE C.V.

(PESOS)

=)

Programas Federales
Subsidios: Sectores Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios
Sujetos a Reglas de Operacion
Desempefio de las Funciones
Provision de Bienes Pdblicos

Administrativos y de Apoyo

12,979,88 4,995.
4,653,887,096
4,653,887,096
7,316,251,969
7,316,251,969

699,887,201
1,848,169,145
1,848,169,145

-1,143,381,238
-1,143,381,238

13,679,772,1%6
6,502,056,241
6,502,056,241
6,172,870,731
6,172,870,731

11,105,114,607
5,408,289,691
5,408,289,691
4,954,973,610
4,954,973,610

10,678,891,824
5,042,362,310
5,042,362,310
4,885,422,854
4,885,422,854

2,574,657,589
1,093,766,550
1,093,766,550
1,217,897,121
1,217,897,121

1,009,745,930 -4,500,706 1,004,845,224 741,851,306 751,106,660 262,993,918
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 985,510,423 -14,486,711 971,023,712 759,966,879 769,213,879 211,056,833
Apoyo a la funcion pablica y al mejoramiento de la gestién 24,235,507 9,586,005 33,821,512 33,401,320 33,409,674 420,192
Operaciones ajenas -51,516,893 -51,516,893 51,516,893
Total del Gasto 12,979,884,995 699,887,201 13,67%,772,196 11,105,114,607 10,678,891,824 2,574,657,589
1/ Las sumas Parr.lales ¥ tota[pufdcn no caincidir debido al redondeo.
%ll:ente: Pre p ol F: L \r.Mociﬁ:aduT"" El de |a Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico,
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